LEITURA TRANSVERSAL ‘
AVALIACOES DAS ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

21 e 22 de maio
de 2019

Escola Agricola da Madeira,
Sao Vicente

oo a0 oA

B 2620 Bll==_

REGUAD ALTONOMA DA MASERA

Magda Porta




Conteudos da apresentacdo _

CONTEUDOS DA APRESENTACAO

D Descrigao do perfil dos Relatdrios de Avaliagao

D Principais resultados: animacao, implementacao e valor acrescentado da
abordagem LEADER

) . PROGRAMA DE PORTUGAL
, - DESENVOLVIMENTO 2020
OXe) ruraL2014.2020 '@



Tipo de avaliacao Caracteristicas dominantes dos
Relatdérios de avaliacao

» Diferencas significativas no investimento

realizado no processo de avaliacao.
» Conteudos demasiado descritivos.

> Unanimidade nas conclusoes.

B Autoavaliagao
M Avaliagao externa
B Combinagdo autoavaliacdo/externa




Animacgdo: estrutura e conteudos dos relatdrios de avaliaca

Conteudos dos relatorios de avaliacao

» 1/4 utilizou elementos de avaliacdo sugeridos
nos documentos de orientacao

i~ . o 2. B Sem informacao (util)
> 2/3 Nao assegurou a mformagao necessaria
H Informacdo insuficiente

para identificar e medir a dimensao em analise . e

B Adequada




Animacgéo: participagcdo e envolvimento dos parceiros

Grau de participacao e envolvimento dos parceiros: elaboracao
e implementacao da EDL

» Elevado envolvimento dos parceiros no processo
de elaboracao das EDL.

FE8G EIS CELREETD > Vantagem desse envolvimento para compreender

melhor as necessidades e potencialidades do TI,

83'3% 7 . . .
bem como dos varios setores de atividade.

> O envolvimento dos parceiros foi diminuindo ao
longo do periodo de implementacao da EDL.

Fase de
implementacdo

7,1%

B Reduzido m Médio M Elevado




Animacg¢éo: mobilizagdo da comunidade local —

» O mecanismo de execucao da EDL, exigindo maior capacidade administrativa, aumentando os
processos burocraticos com a densificacao das relacdes de governanca verticais e horizontais, induziu
uma diminuicao da capacidade do GAL naquela que é a sua missao de estar mais proximo da
comunidade local e ser um agente ativo no processo de desenvolvimento do seu territorio de
intervencao.

> Nao se registou um um aumento da mobilizacdao da comunidade local, face ao quadro de atuacao
dos nas suas multiplas vertentes face ao anterior periodo de programacao




Implementacdo e valor acrescentado da abordagem LEADER: estrutura

Conteudos dos relatorios de avaliacao

» 1/2 utilizou elementos de avaliacdo sugeridos
nos documentos de orientacao

> 2/3 ndo assegurou a informacdo necessaria
. . . . . . B Sem informacao (util)
para identificar e medir a dimensao em analise T
m Informagao insuficiente
l Basica

B Adequada

> No caso da avaliagao do valor acrescentado da abordagem
LEADER, a subutilizacao de elementos de avaliacdo e a
qualidade da informacao é inferior.




Principais resultados: implementa¢cdo dos sete principios da abordaﬁem Liﬁ_

Implementacao dos 7 principios da abordagem LEADER

100,0%

44,6%
(o)
35,7% 30,4%
21,4% 19,6%
I I
Parceria publico-privada Abordagem ascendente EDL baseada Tl bem Multissetorial e implem. Ligacdao em rede Projetos de cooperagao Abordagens inovadoras

local identificado baseada interacdo atores
e projetos




Principais resultados: implementa¢do dos sete principios da abordagem LEADER

e ——————

» O GAL assegurou uma parceria local que representa a diversidade setorial do territério.

» A abordagem ascendente nao foi assegurada. Desde a fase de programacao predomina a perspetiva top-down, com
os GAL a ter uma margem de manobra limitada.

» A elaboracao da EDL baseou-se num territdrio bem identificado, e em que foram sinalizadas as necessidades
especificas. Nao obstante, o processo de aprovacao e contratualizacao acabou por estabelecer intervencoes
formatadas a nivel nacional e regional.

» A complementaridade entre os instrumentos mobilizados nao foi assegurada, resultando num menor potencial de
sinergia entre atores e projetos de diferentes sectores.

> A participacao em redes aumenta a capacidade para capitalizar experiéncias e resultados. Reconhece-se o dinamismo
decorrente das atividades da FMT e RRN. Referéncias a menor participacao devido aos constrangimentos financeiros.

» Cooperacgao IT e TN com atrasos consideraveis, o que pode comprometer o desenvolvimento dos projetos delineados.

» Nao foram identificados elementos inovadores. A formatacao do DLBC nao permite estimular e disponibilizar apoios
para aplicacao deste principio




Principais resultados: valor acrescentado da abordagem LEADER _

Contributo da abordagem LEADER para a valorizagao do capital social e humano

> Impacto potencial importante nas dinamicas sociais e econdmicas dos territorios, bem como na capacitacao dos
atores locais para a estruturacao e melhoria da oferta de servicos publicos e privados.

» Impacto potencial importante ao nivel do desenvolvimento das atividades agricolas, da expansao do tecido
empresarial local, e da gestao do patrimodnio.

Todavia, os resultados indicam que esta valorizacdo do capital social e humano ocorre sobretudo entre os atores e/ou
parceiros que se encontram préximos ou envolvidos na gestao do GAL.




Principais resultados: valor acrescentado da abordagem LEADER e

Contributo da abordagem LEADER para a melhoria da governanca

» A governanca esta assegurada com outros GAL, com a FMT, com a RRN.
» Em menor grau com os parceiros que nao se encontram efetivamente envolvidos na implementag¢ao da EDL.

» Os constrangimentos encontram-se entre os diferentes niveis de governacao, em que nao ocorreu melhoria da
governancga, ao invés, a relacao institucional entre o GAL e os niveis superiores de governacao assumiu varias

insuficiéncias e que dificultaram a capacidade de articulagcao e coordenacao e de interagcao e negociagao.

Os GAL valorizam um conjunto principios e de atitudes que devem ser integrados (p.e., partilha do poder e da
responsabilidade, proatividade na resolucao de problemas, disponibilidade para assegurar a comunicacao e os fluxos
de informacao).




Principais resultados: valor acrescentado da abordagem LEADER —

Contributo da abordagem LEADER para a melhoria dos resultados da implementacao da EDL

Os efeitos da abordagem LEADER sao marginais no quadro da implementacao das EDL.

\//

» Considera-se que a complexidade no mecanismo de execucao da EDL, exigindo maior capacidade administrativa e
aumentando os processos burocraticos, tem obstado a plena implementacao da EDL, nomeadamente com reflexos
negativos nos resultados efetivamente alcangados ao nivel da execucao dos projetos apoiados.




