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2.1. Verbas alocadas

mplementagao da

Dotagao total de 12,7 M€ para o periodo 2014-

2020
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2.2. Implementacao Global

19.1 - Apoio a preparacgdo das Estratégias de Desenvolvimento Local - - .0 | 100% 100%
19.2. Apoio a realizagdo de operagdes no ambito das EDL 10.667.296 € 4.551.000 € 1.126.587 € 43% 11%
19.2.1. Atividades ndo agricolas em zonas rurais 5.155.016 € 2.720.035 € 772.884 € 53% 15%
19.2.2. Servigos bdsicos para populagéo rural 3.890.559 € 1.830.964 € 353.703 € 47% 9%
19.2.3. Cooperagdo para o desenvolvimento local 1.209.414 € 0€ 0€ 0% 0%
19.2.4. Formagdo e informagdo de agentes de desenvolvimento local 412.307 € 0€ 0€ 0% 0%
19.3. Preparacdo e realizagdo de atividades de cooperagdo 1.000.000 € 0€ 0€ 0% 0%
1.000.000 € 618.130€ 248.809 € 62% 25%

19.4 - Apoio a custos de funcionamento e animagao .000.
72.058.368 € 80% 35%

TOTAL PRODERAM 2020 206.881.764 € 166.400.978 €
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3.1. Implementac¢ao medida 19.2

55 Operag¢des Aprovadas 19.2.1 19.2.2
33 Operagdes Apoiadas 33% das Operagoes 67% das Operagoes

Despesa Publica aprovada de 4,55 M€ ACAPORAMA

Despesa Publica paga de 1,13 M€ 39% das Operacées

63% da Despesa Publica 37% da Despesa Publica

N2 Operacdes Apoiadas Despesa Publica Paga

W 19.2.1 ®m19.2.2
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3.2. Distribuicao Territorial

Legenda:
ACAPORAMA (Despesa Publica)
\ 0
\ <= 5.000€
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Ilha de Porto Santo

ADRAMA (Despesa Puablica)
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3.3. Implementacao por Tipo de Beneficiario e Tipologia de Operagoes

Tipos de Beneficiarios Tipologia de Operagdes
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¢ M Atividades turisticas M Negdcios em meio rural

= Juntas de Freguesia Fabricas de Igreja
8 grel [ Servigos basicos Valoriza¢ao do patriménio rural



4.1. Principais Resultados e Conclusoes

Grande atraso na implementagao

Na concepcdo e aprovagao da EDL

Na publicacdo de legislacao regional

Na operacionalizacdo de procedimentos administrativos (termo de aceitacdo)

Em alguns procedimentos e dificuldades internas dos GAL

Na implementacdo desde o inicio até final de 2018, devido a demoras nos processos de aprovacao e decisdo
Comprometem muito a capacidade de alcancar as metas definidas inicialmente

Criaram restricGes financeiras para os GAL

Funcionamento dos GAL

Os objectivos e estratégias definidos nas EDL estdo bem formulados e adequam-se as necessidades dos respectivos territorios
Foram implementados circuitos de gestdo e decisdo adequados e funcionais, embora inicialmente algo lentos e complexos
Reduzida dimensao das ETL em termos de recursos humanos

Grande peso administrativo das tarefas de gestdo corrente dos GAL e de acompanhamento das operacbes apoiadas deixa pouca
margem para a realizacdo de actividades de divulgacdo, animacdo ou promocao da inovacao

Reduzida divulgacdo das EDLs

Funcionamento das parcerias aqguém do esperado - reduzidos niveis de participacdo dos Parceiros nas reunides de decisdo de
candidaturas - Assembleia Geral de Parceiros Locais, no caso da ACAPORAMA, e Conselho de Parceiros, no caso da ADRAMA, e
reduzido contributo para a divulgacdo da EDL e angariacao de candidaturas 10
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4.1. Principais Resultados e Conclusoes

Efeitos da abordagem LEADER

Concentracdo dos apoios atribuidos em poucas tipologias de operacdes, destacando-se:
* O turismo rural e outros negdcios em espaco rural
*  Avertente cultural - muito associada a festas tematicas e eventos
*  Arecuperacgdo patrimonial
*  Pouco énfase nos apoios de caracter social
Muitas tipologias de apoio ainda sem quaisquer operac¢des aprovadas, incluindo a cooperacao dos GAL

Concentracdo de apoios em operacdes relativas a eventos e festividades que, sendo importantes na preservacao de elementos
relevantes da cultura e tradicdo locais, ndo geram efeitos permanentes tdo relevantes como as restantes operacdes

Os potenciais efeitos positivos da implementacdo da abordagem LEADER nao foram ainda alcan¢ados, uma vez que o nimero de
operacgdes concluidas é extremamente reduzido e mesmo aquelas em curso sdo ainda em pequeno nimero e com um reduzido
nivel de execucao

Os impactos em termos de criacdo de emprego, desenvolvimento de novos negdcios, geracdo de valor, aumento da disponibilidade
de servicos sociais e culturais, sdo ainda pouco significativos.

Emprego —19.2.1 - operacgbes 11 concluidas contribuem para a criagcdo de 11 postos de trabalho; as 22 operacdes em curso
prevéem a criacdo de mais 24 postos de trabalho, embora ainda ndo concretizados

Assim, o contributo da medida 19.2 até ao momento é ainda bastante reduzido, embora com potencial de crescimento

Contudo, os apoios ao nivel de cada operagdo sdo importantes e contribuem para a sua implementacao e efeitos positivos
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4.1. Principais Resultados e Conclusoes

Valor Acrescentado da abordagem LEADER

O atraso na implementacdo das EDLs e o reduzido nimero de operagdes concluidas e em execucdo ndo permitiu ainda traduzir os
méritos da abordagem LEADER em efeitos reais nos territérios de intervencao, salvo alguns casos concretos

Até final de 2018 o peso das medidas de apoio aos GAL (19.1 e 19.4) é de cerca de 22,5% de todos os pagamentos no ambito da
medida 19, um valor muito elevado quando comparado com a Assisténcia Técnica do Programa (3,5%)

Desta forma, o real valor acrescentado da abordagem LEADER na RAM neste periodo de programacao é ainda muito reduzido

Contudo, deve-se ter em consideracdo que o trabalho desenvolvido pelos GAL nos anos de 2016 a 2018 se reflectirdo certamente
nos projectos futuros e no acréscimo dos niveis de compromisso e execucao das EDLs

Potencial relevante de contributos positivos no territdrio que se espera concretizar nos ultimos anos do periodo de programacao,
com “velocidade de cruzeiro”

A proximidade com os beneficidrios e o apoio constante dos elementos das ETL nas diversas fases das operacdes e da sua
implementacdo é um dos aspectos mais relevantes desta abordagem e mais valorizados pelos beneficidrios
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4.2. Principais Recomendacgoes

Implementacdo de procedimentos mais rapidos e ageis na analise e decisdo das candidaturas e pedidos de pagamento, de
forma a procurar uma implementacao mais rapida das operacdes candidatadas e aprovadas, para assim tentar recuperar o
atraso da implementacdo das EDLs

Considerar reprogramacdes das EDLs, para focar a sua implementac¢do nas medidas com maior procura e nos beneficiarios
com maior capacidade de execugao, de forma a tentar atingir as metas de execugdo financeira

Publicar com antecedéncia e regularidade calendarios de abertura de Avisos para apresentagao de candidaturas, para que
beneficidrios se possam preparar com antecedéncia e programar os seus investimentos

Criar maior envolvimento ao nivel das Parcerias, o que melhora a qualidade do processo de decisdo e dos projectos apoiados
e criar maior dinamica a nivel local

Procurar dinamizar ac¢oes de comunicagao e divulgacao das EDLs e, em particular, das medidas e procedimentos a ela
associados para aumentar a procura, nomeadamente nas tipologias de apoio ainda com reduzida ou nula implementagdo

Dinamizagao das actividades de ligagdo em rede e cooperagao, quer nas zonas de interveng¢do, quer na participagao em
diversos féruns a nivel regional, nacional e internacional

Definicdo e implementagdo de mecanismos mais robustos de recolha de dados relativos as operagdes, nomeadamente
quanto a medigao dos seus resultados fisicos reais
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