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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAMA

Introducao/Enquadramento

A Soft Lider foi contratada para efetuar o documento “Estratégia de Desenvolvimento Local do GAL ADRAMA para
o0 Periodo 2014-2020".

Esta estratégia atende ao consagrado pelas entidades oficiais, comunitérias e regionais. Logo, tivemos em

atencdo ao estipulado e legalmente consagrado em:

v Regulamento (UE) n.2 1303/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de dezembro de 2013,
que nos seus Artigos 32° a 35° define as linhas orientadoras do PRODERAM 2020;

v" O PRODERAM 2020, que contempla o apoio ao desenvolvimento local de base comunitaria (DLBC)
LEADER, publicado a 13 de Fevereiro de 2015;

v 0 Regulamento de Execugao (EU) n2 808/2014 da Comiss&o de 17 de julho de 2014, que estabelece as
normas de execugdo do Regulamento (EU) n® 1305/2013 do Parlamento Europeu, do Conselho, relativo
ao apoio ao desenvolvimento rural pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural (FEADER).

A metodologia adotada na elaboragao da supra-referida definicdo de proposta de “Estratégia de Desenvolvimento
Local” teve sempre em linha de conta as bases legais acima desctitas, concretamente 0 PRODERAM 2020, que,
pela relevancia deste documento oficial e publico e pela obrigatoriedade de qualquer plano de estratégia local ter
de estar conforme o supra-referido documento oficial, optou-se, em algumas passagens, pela concretizagao e

fundamentacao literal.

No Aviso de 9 de janeiro de 2015, da Secretaria Regional do Ambiente e do Recursos Naturais, consta, no ponto
9, referente a Elaboragdo das EDL, “Apds a selecdo dos GAL sera publicada as bases para a elaboragao das
EDL.”, o0 que nao se verificou até a data da concluséo deste documento.

Assim sendo, o documento que ora se apresenta carece, no futuro, da correspondente andlise e eventual

adaptagao/correcdo face ao que vier a ser publicado em portaria regional.

As estratégias de desenvolvimento local destinam-se a identificar as necessidades de todos aqueles que podem
contribuir para a sua comunidade dentro de uma autarquia local, estabelecer um acordo sobre prioridades para a

regido e implementa-lo em parceria.
A Estratégia de Desenvolvimento Local que ora se apresenta:

e Descreve as caracteristicas do territdrio rural de intervencéao e das comunidades locais;
e |dentifica a estrutura do Grupo de Agéo Local, as suas responsabilidades e as suas regras de gestao;

e Tem em conta as estratégias regionais e nacionais em matéria de zonas rurais;



e |dentifica uma visdo de médio prazo para a Zona de Intervencéo rural;

e Concentra-se nas prioridades de agao decorrentes das suas necessidades especificas;
¢ |dentifica metas e objetivos a fim de satisfazer a visdo da Zona de Intervencao rural; e
e Utiliza uma abordagem estratégica das prioridades e necessidades locais planeadas “de baixo para

cima”.

1. O Grupo de Acéo Local - GAL ADRAMA

Identificacdo do GAL

Denominacéo: GAL ADRAMA

Morada: Centro de Formagéo Agraria, 1% Andar — Pé do Passo
9240-039 S&o Vicente

Contatos Telefone: 291 842 358 Fax: 291 846 301

E-mail: adrama@mail.telepac.pt

URL: www.adrama.pt

Pessoa a Contatar: Henrique Silva — Presidente da Diregao

Caracterizacao e Parceria

O Grupo de Acédo Local da ADRAMA (GAL ADRAMA) para o periodo de programagéo de 2014-2020 é composto
por uma diversidade de parceiros, publicos e privados, representativos dos varios sectores socioeconémicos do
territério da ADRAMA. Dando cumprimento ao disposto na alinea b) do n.2 2 do art.? 32% do Capitulo Il do
Regulamento EU n.® 1303/2013 de 17 de dezembro de 2013, o GAL ADRAMA é constituido por 10 parceiros
publicos, que representam 46% do GAL, e por 13 parceiros privados, que representam 54% do conjunto da

parceria.

O GAL ADRAMA ¢ constituido por um conjunto de organizagdes e instituicdes locais e regionais com papel
relevante nas comunidades e grupos sociais dos concelhos de Ribeira Brava, Ponta do Sol, Calheta, Porto Moniz,
Sao Vicente e Santana, que declararam expressamente e por escrito a sua adesdo e que para o efeito

comprovaram a sua atividade.
A formalizagdo da adesao ao GAL ADRAMA implicou a assinatura do Acordo de Parceria Territorial.

Os parceiros abaixo mencionados assinaram o Acordo de Parceria Territorial, no qual se encontram estabelecidos
0s principios que instituiram a organizagao da parceria, 0s seus objetivos, o territorio de intervengdo, as entidades
subscritoras, a designac¢ao da entidade gestora e as obrigacdes desta e das demais entidades parceiras.
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ADRAMA - Associacao para o
Desenvolvimento da R.A.M.

AAM - Associacéo de Agricultores
da Madeira

ACIF-CCIM - Associagcao Comercial
e Industrial do Funchal - Camara de
Comercio da Madeira

ACINM - Associacao Comercial e
Industrial do Norte

ADENORMA - Associacao de
Desenvolvimento da Costa Norte da
Madeira

Associacao de Solidariedade Social
- Crescer sem Risco

AFERAM - Associacéo de Folclore e
Etnografia da RAM

AJAMPS - Associacéo de Jovens
Agricultores da Madeira e Porto
Santo

APIMADEIRA - Cooperativa de
Apicultores da RAM, CRL.

Rota da Cal - Associacao de
Investigacao e Divulgacao de fornos
de Cal

Centro Social e Paroquial do Bom
Jesus

DRADR - Dire¢édo Regional de
Agricultura e Desenvolvimento
Rural

94995 - Outras
Atividades
Associativas, n.e.

94110 -
Atividades de
Organizagbes
econémicas e

patronais
94110 - Atividades
de Organizagdes
econémicas e
patronais
94110 - Atividades
de Organizagdes
econémicas e
patronais
94995 - Outras
Atividades
Associativas, n.e.
94995 - Outras
Atividades
Associativas, n.e.
94955 - Outras
Atividades
Associativas, n.e.
94110 - Atividades
de Organizagdes
econémicas e
patronais
46382 — Comércio
por grosso de
outros produtos

alimentares, n.e

91020 - Atividades
dos Museus

88990 — Outras
Atividades de
Apoio Social sem
alojamento
84112 -
Administracdo
Regional

Auténoma

Associagdo de Casas do Povo

Associagao de Agricultores

Associagao de Comércio e Industria

Associagdo de Comércio e Industria

IPSS

IPSS

Associagdo de Folclore

Associacéo de Jovens Agricultores

Cooperativa de Apicultores

Associagéo de Investigagao

IPSS

Direcéo Regional

Centro de Formagao Agraria de
S&o Vicente — 12 Andar - Pé do
Passo — 9240-039 S&o Vicente

Rua da Cooperativa Agricola do
Funchal - Bloco C — 12 esquerda
-9050-017 Funchal

Rua dos Aranhas, 24-26 — 9000-
044 Funchal

Rua Forte de Sao Jodo Baptista
n% - 9270-095 Porto Moniz

Ribeira Grande - 9240-220 Sao
Vicente

Faja da Areia — 9240-016 S&o
Vicente

Rua Latino Coelho —n.? 57 R/C -
9060-155 Funchal

Caminho do Meio, Jardim
Botanico — 9060-194 Funchal

Quebradas — Sao Martinho -
9000-254 Funchal

Sitio da Achada do Furtado do
Barrinho - 9240-211 S&o Vicente

Igreja — 9240-105 Ponta Delgada
- Séo Vicente

Avenida Arriaga —n.? 212 - 4°
Piso —9004-528 Funchal
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84112 -

Administracdo

DRT - Dire¢éo Regional do Turismo Direcéo Regional

Regional
Auténoma
94955 - Outras
Atividades
Associativas, n.e.
91042 - Atividades
de Parques e

Madeira Rural — Associacao de Associagéo de Unidades de

Turismo em Espaco Rural da RAM Turismo em Espago Rural

PNM - Parque Natural da Madeira Instituico Publica
Reservas Naturais
87301 — Atividades

] de Apoio Social
Santa Casa da Misericordia da

Calheta

para pessoas IPSS
idosas, com

alojamento

UMA - Universidade da Madeira,
nucleo ISOplexis/Germobanco

85420 - Ensino

. Instituic&o ptiblica de ensino
Superior

84113 -

Municipio da Calheta Administracao Municipio
Local
84113 -
Municipio da Ponta do Sol Administragdo Municipio
Local
84113 -
Municipio do Porto Moniz Administracdo Municipio
Local
84113 -
Municipio da Ribeira Brava Administracao Municipio
Local
84113 -

Municipio de Santana Administracao Municipio
Local
84113 -
Administracdo

Municipio de Sao Vicente Municipio

Local

Avenida Arriaga — n.® 18 — 9004-
519 Funchal

Piso 0 - Chegadas - Aeroporto da
Madeira - 9100-105 Santa Cruz

Quinta do Bom Sucesso -
Caminho do Meio — 9064-512
Funchal

Estrada Simdo Gongalves
Camara, n.291 - 9370-139 -
Calheta

Colégio dos Jesuitas — Rua dos
Ferreiros — 9000-082 Funchal

Avenida Dom Manuel — n.2 46 -
9370-135 Calheta

Rua de Santo Anténio —n.25 -
9360-219 Ponta do Sol

Praga do Lyra — 9270-053 Porto

Moniz
Rua do Visconde — n.2 56 —
9350-213 Ribeira Brava

Avenida 25 de Maio-n.22 -
Sitio do Serrado — 9230-116
Santana

Vila - 9240-225 S&o Vicente

O GAL ADRAMA apresenta-se como entidade sem personalidade juridica, e distingue-se pela grande amplitude
da sua parceria, promovendo uma participacéo alargada a multiplas entidades locais e regionais que, a exce¢éo
das casas do povo (associadas da ADRAMA), ndo estdo vinculadas formalmente a Entidade Gestora - a ADL

ADRAMA e que constituem o Conselho de Parceiros.



Com o objetivo de estabelecer uma descricdo das normas de funcionamento e 0 modelo de organizacdo da

pareceria, as entidades parceiras aprovaram, em dois de fevereiro de 2015, o Regulamento Interno do GAL

ADRAMA. Este regulamento considera a regulamentacdo comunitaria e nacional aplicavel, e estd dividido em

cinco capitulos, conforme se indica:

e (Capitulo | - respeitante a parceria territorial, estabelecendo os principios e o objeto;

e Capitulo Il - respeita aos Orgaos, e estabelece a composicio e a perda de qualidade de parceiro;

e (Capitulo Il - refere-se ao Conselho de Parceiros, e estabelece a composi¢do, competéncias, membros,

mesa do conselho de parceiros, periodicidade e funcionamento das reunides, deliberages, e atas das

reunioes.

e Capitulo IV - respeita a0 Orgdo de Gestao, e designa a composicdo, as competéncias do 6rgao e as do

presidente do 6rgao de gestédo, o funcionamento (periodicidades, forma de convocagao, articulagdo com

o Concelho de Parceiros, Estrutura Técnica Local - ETL), a ordem de trabalhos, as deliberagdes e as atas

das reunides;

e Capitulo V — aborda as normas transitorias e supletivas.

Como se indicou, o Acordo de Parceria Territorial e 0 Regulamento Interno do GAL ADRAMA retnem as principais

acoes a desenvolver para a zona de intervengdo da ADRAMA (2014-2020) e que garantirdo que a EDL seja

dinamizada, executada, gerida, monitorizada e avaliada de forma eficiente, transparente e participada.

Funcoes do GAL ADRAMA

Nos termos do artigo 34.°, n.% 3, do Regulamento (UE) N.o 1303/2013 do Parlamento Europeu do Conselho, de 17

de dezembro de 2013, que estabelece as disposicdes comuns, as fun¢des dos grupos de agéo local incluem:

a)

Reforcar a capacidade dos agentes locais para desenvolver e executar operagdes, incluindo

fomentar as suas capacidades de gestao de projetos;

Definir um procedimento de selegc@o né@o discriminatorio e transparente e critérios objetivos para
a selecdo das operagdes, que evitem conflitos de interesses, garantam que pelo menos 50 %
dos votos nas decisGes de selecdo correspondem a parceiros que ndo sejam autoridades

publicas e permitam uma sele¢éo por procedimento escrito;

Respeitar a coeréncia com a estratégia de DLBC ao selecionar as operacdes, estabelecendo
prioridades de acordo com o seu contributo para os objetivos e metas das estratégias;

Preparar e publicar convites a apresentacdo de propostas ou um procedimento continuo de

apresentacao de projetos, incluindo a definicdo de critérios de sele¢ao;

Receber e avaliar os pedidos de apoio;
Selecionar as operagbes e fixar o montante do apoio e, se for caso disso, apresentar as

propostas ao organismo responsavel pela verificacéo final da elegibilidade antes da aprovagao;
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g) Monitorizar a execucdo da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria e as

operagdes apoiadas, e realizar agdes especificas de avaliagdo ligadas a essa estratégia.
Estrutura e Processo de Decisao
A constituicdo do Grupo de Acédo Local impds a definicdo da estrutura e processos de decisao do grupo.

O GAL ADRAMA, considerando a experiéncia da entidade gestora anterior, definiu 6rgdos executivos e
operacionais, com procedimentos que foram experimentados e testados ao longo do periodo de 2007-2013,

reajustando os que careciam de melhorias.

Pela sua relevancia, destacam-se as principais a¢des a desenvolver pela Parceria:

e A participacdo ativa no processo de diagnostico e concecdo da EDL, através da disponibilizagéo de
elementos de caracterizagao do territdrio, propostas de ideias e agdes que contribuam para uma visao de
desenvolvimento integrado;

e Aprovagéo por maioria de votos a EDL do GAL ADRAM,;

e Acompanhamento e avaliagdo da Estratégia durante todo o seu periodo de aplicagéo (prevendo-se a
eventualidade de revisdo e alteracao);

e Animagéo e promocéo da Estratégia;

e Nomeagdo dos membros do Orgdo de Gestdo e da Entidade Gestora, assim como aprovaco da saida

ou entrada de novos membros para a Parceria.

O GAL assegurara que as suas atividades estejam sempre alinhadas com os objetivos da Estratégia de
Desenvolvimento Local, sejam realizadas de forma n&o-discriminatéria e transparente, evitando também qualquer

risco de conflito de interesses.
Gestao e Administragdo da EDL - Competéncias e Orgao de Gestdo Responsavel pela Execucdo da EDL
ADL ADRAMA - Entidade Gestora

A ADRAMA - Associacdo para o Desenvolvimento da Regido Autdnoma da Madeira é uma associa¢do de
desenvolvimento local (ADL) sem fins lucrativos, constituida a 16 de agosto de 1994 e declarada como entidade
de utilidade publica desde dezembro de 2001, por prestar e desenvolver atividades de utilidade publica,
cooperando com a Administragdo nos seus objetivos de implementar, desenvolver e gerir acdes de interesse vital
para a Regido Auténoma da Madeira. Trata-se de uma associacdo de &mbito local, que tem como atividades
principais a promog¢ao e dinamizagdo do mundo rural, ndo sé em beneficio dos seus associados mas igualmente
em prol da populagdo em geral, sendo que o seu contributo estende-se a numerosas agdes. E composta por 18

associados, conforme se indica:

10
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Casa do Povo do Arco de S&o Jorge

Casa do Povo de Boaventura
Casa do Povo da Calheta

Casa do Povo de Campanério

Casa do Povo do Faial

Casa do Povo da Faja da Ovelha

Casa do Povo da llha

Casa do Povo do Paul do Mar

Casa do Povo da Ponta Delgada

Casa do Povo da Ponta do Pargo

Casa do Povo da Ponta do Sol

Casa do Povo do Porto Moniz

Casa do Povo da Ribeira Brava

Casa do Povo de Santana

Casa do Povo de Séo Jorge

Casa do Povo de S. Roque do Faial

Casa do Povo de Sao Vicente

Casa do Povo da Serra de Agua

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

Outras Atividades Associativas, n.e.

11

148

343

201

424

145

300

153

178

109

214

1081

1397

226

420

302

180

109

216

Rua Eng.? Macedo dos Santos, n% —
9230-019 Santana

Rua da Casa do Povo — 9240-046
Boaventura — Sdo Vicente

Lombo da Estrela — 9370-111 Calheta

Rua Com. Camacho de Freitas, n.2 421 -
9350-077 Campanario - RBV

Rua Jodo Fernandes Vieira, n® 26 9230-
053 Faial - Santana

Estrada da Faja da Ovelha n.2 164 —
9370-314 Faja da Ovelha - Calheta

Centro Civico, Rua Manuel Marques
Trindade, n.2 1 — 9230-235 llha STN

Sitio da Lagoa — 9370-502 Paul do Mar —
Calheta

Sitio dos Enxurros — 9240-103 Ponta
Delgada - S&o Vicente

Sitio do Salao de Cima — 9385-120 Ponta
do Pargo - Calheta

Rua Principe D. Luis n.?3 - 9360-218
Ponta do Sol

Sitio da Santa — 9270-093 Porto Moniz

Rua Juvenal José Ferreira — 9350-203
Ribeira Brava

Est. José Gongalves Valente, n.2 11 -
9230-106 Santana

Estrada Regional 101 de S. Jorge, n® 51B
- 9230-140 Séo Jorge STN

Estrada Rainha Dona Maria Il, n°35C
9230-208 Sao Roque do Faial STN

CFA Rés-do-chao — Pé do Passo — 9240-
039 Sao Vicente

Rua Dr. Jordao Faria Paulino — 9350-323
Serra de Agua RBV



| ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAMA |

Atualmente, e apés o processo eleitoral executado de acordo com os procedimentos estatutarios, os Orgéos

Sociais da ADL ADRAMA, para o triénio 2013/2016, tém a seguinte constituicao:

Executar as deliberagdes da Assembleia | Casa do Povo | Henrique José Maria Castro Silva Presidente
Geral do Porto
Elaborar, para votagao pela Assembleia | MOz
Geral, o relatdrio e as contas relativas ao
exercicio anterior; Casa doPovo | Nuno Dinarte Gouveia Maciel Vice-Presidente
Propor & Assembleia Geral a aquisicdo, | 92 Calneta S _ y
alienagdo permuta ou oneragéo de bens José Antonio de Freitas Secretario
movels, Casa do Povo
Direcdo
¢ Apresentar anualmente a Assembleia | J€ Santana
Geral o relatério de atividades, a
proposta de orgamento e o Plano de Maria Matilde Femnandes Tesoureiro
Atividades para 0 ano seguinte; Casa do Povo
de Ponta
Cumprir e fazer cumprir o disposto na lei, | Delgada
nos estatutos e nos regulamentos
internos; i - .
Casa do Povo Margarida Natividade Rodrigues Vogal
Representar a Associagéo; de Gongalves
B | Campanario
Requerer a convocagdo da Assembleia
Geral ao Presidente da respetiva mesa;
Convocar as reunides, estabelecer a | CasadoPovo | Raul Emanuel Freitas Duarte Presidente
ordem de trabalhos e dirigir os trabalhos | do Faial
da Assembleia, dar posse aos novos | CasadoPovo | Mirla da Silva Fernandes Vice-Presidente
Assembleia | eleitos. da Ponta do
Geral Sol
Lavrar as atas das reunibes da | CasadoPovo | Sérgio Miguel Pereira Aguiar Secretario
Assembleia Geral. da Serra de
Agua
Acompanhar a agdo da Dirego, | CasadoPovo | Paulo Rafael Correia Garcés Presidente
colaborando com ela quando para tanto | do Paul do
for solicitado; Mar
Dar parecer sobre relatério e contas, | Casado Povo | llidio Barbosa dos Santos 12 Vogal
assim como sobre a proposta de plano | da Boaventura
Conselho | e atividades e de orgamento;
Casa do Povo
Fiscal Pronunciar-se sobre qualquer assunto | da Faja da Horécio Celeddnio Ferreira Ramos 22 Vogal
que lhe seja submetido pela Diregdo ou | Ovelha
Assembleia Geral;
Zelar pela correta aplicagdo das regras
legais e estatutarias e das deliberagdes
da Assembleia Geral.
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ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAMA

Conselho de Parceiros

O Conselho de Parceiros, constituido pela totalidade dos parceiros em efetividade de fungées, de acordo com o

Artigo 6°, Capitulo I, do Regulamento Interno do GAL ADRAMA para 2014-2020, tem as seguintes competéncias:

o Eleger e destituir 0s seus representantes no Orgdo de Gestdo do GAL;

o Emitir pareceres ou analises sobre os pedidos de apoio apresentados no &mbito da EDL do GAL
ADRAMA;

e Garantir a operacionalidade das intervengdes que obtenham parecer favoravel do Conselho de Parceiros;

e Aprovar, rever e alterar o Regulamento Interno.

O Conselho de Parceiros, conforme o disposto no artigo 10°, Capitulo Ill, do referido Regulamento, reune
ordinariamente quatro vezes por ano e extraordinariamente sempre que seja considerado necessario pelo
Presidente, ou a requerimento dirigido ao Presidente de pelo menos um terco dos membros do Conselho de
Parceiros, no exercicio pleno dos seus direitos, ou por requerimento da Entidade Gestora (ADL ADRAMA), através
de convocagao, por escrito, com antecedéncia minima de dez dias, com indicagao do local, data e hora, ordem de
trabalhos dos assuntos a ser discutidos e contera uma relagdo dos pedidos de apoio que serdo alvo de apreciagao

e nela incluidos, quando aplicavel.

O Conselho sé pode funcionar e deliberar validamente por presenga da maioria dos seus membros com direito a

voto.

O presidente, que sera o presidente do Orgdo de Gestdo, assegurara a presidéncia das reuniées do GAL. Se o
Presidente estiver ausente a partir de qualquer reunido, o vice-presidente assegurara a presidéncia da reunido, de
acordo com o estipulado no Regulamento Interno do GAL ADRAMA.

As deliberacdes serdo tomadas por maioria simples de votos. Em caso de igualdade de votos, o Presidente tem

voto de qualidade.
Os registos do GAL serdo sujeitos as disposicdes da Lei de Liberdade de Informagéo.

Quando haja interesse pecunidrio em qualquer assunto em discussao numa reuniao de Parceria deve ser alegado

o conflito de interesses.
Orgéo de Gestdo

0 Orgédo de Gestdo é constituido por 5 (cinco) elementos, e reflete de forma proporcional a composicdo do
Conselho de Parceiros, sendo 0 6rgao maximo responsavel pela execucéo da EDL (uma vez que é o 6rgao com a

Ultima palavra nas decisdes de aprovagéo/reprovagao dos projetos).
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A composicédo do OG respeita o principio de que as entidades publicas ou qualquer grupo de interesse ndo podem

representar mais de 49% dos direitos de votos em processo de decisao.
0 Orgao de Gestao inclui obrigatoriamente 2 membros da entidade gestora ADL ADRAMA.

e Compete ao OG:

o Garantir de forma eficiente e eficaz a dinamizagao e execucédo da EDL;

o Decidir sobre os pedidos de apoio, tendo em consideracéo o parecer da ETL, e da Assembleia
de parceria e respeitando os regulamentos de aplicacdo e as orientagdes definidas pela
Autoridade de Gestao do PRODERAM 2020;

o Coordenar e assegurar a gestao técnica, administrativa e financeira do orgamento da EDL e dos
fundos publicos colocados a sua disposicao;

o Representar o GAL junto das autoridades nacionais e comunitérias;

o Monitorizar a execugéo dos pedidos de apoio aprovados;

o Aprovar o Manual de Procedimentos proposto pela ETL, garantindo que 0 mesmo incorpora as
orientagdes técnicas da autoridade de gestao regional;

o Aprovar os relatorios anuais de execugdo da EDL.

Os membros do Orgéo de Gestdo sdo eleitos por mandatos de 3 anos respeitando sempre a representatividade
socio territorial da zona de interven¢@o do GAL ADRAMA. A eleicdo dos membros do OG é realizada em plenario
de Conselho de Parceiros, mediante proposta da entidade gestora ADL ADRAMA. O OG reune com uma

periocidade média mensal e sempre que o desenvolvimento do Programa o justifique.

As reunides sdo convocadas pelo Presidente, por sua iniciativa ou por solicitagdo de qualquer membro do OG,
devendo, neste caso, a reunido ser solicitada e devidamente justificada ao Presidente do OG e convocada no

prazo maximo de 10 dias.

Cada membro do OG, enquanto representante de um sector/tipo de atividade, obriga-se a articular diretamente
com as organizagdes congéneres que tém assento no Conselho de Parceiros, com vista a uma auscultagéo

regular das mesmas, conforme disposto no n® 5 do Artigo 16° do Regulamento Interno do GAL ADRAMA.
O apoio técnico ao OG é assegurado pela Estrutura Técnica Local (ETL) da ADL ADRAMA.

A composicdo do Orgao de Gestao do GAL ADRAMA foi votada e aprovada em Conselho de Parceiros a dois de
fevereiro de 2015. O Orgao de Gestdo do GAL ADRAMA (2014-2020) é constituido por cinco elementos,
nomeadamente por dois elementos da entidade gestora ADRAMA; pelo Municipio de S&o Vicente em
representacao dos Municipios; pela Dire¢cdo Regional da Agricultura e Desenvolvimento Rural e pela associagdo
MADEIRA RURAL.
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Constituicdo do Orgdo de Gestdo do GAL ADRAMA

Henrique José Maria Castro Silva Presidente da Diregéo
ADRAMA

Nuno Dinarte Gouveia Maciel Vice presidente da Direcéo
Municipio de Sao Vicente José Antonio Garcés Presidente

Madeira Rural

A nomear pela instituicao

Direcéo Regional da Agricultura A nomear pela instituicdo

Estrutura Técnica Local (ETL) - Recursos Humanos

A Estrutura Técnica Local do GAL ADRAMA é a equipa técnica de apoio ao Orgdo de Gestdo e ao GAL, estando

na dependéncia hierarquica do OG. Sem prejuizo de outras fungdes que o OG e a Dire¢do da ADL da ADRAMA
delibere atribuir a ETL:

e Compete a ETL:

Elaborar o Manual de Procedimentos relativo ao processo de apresentacdo e andlise dos
pedidos de apoio, dos pedidos de pagamento, acompanhamento e execugdo das operagoes de
acordo com as orientages técnicas da autoridade de gestdo do PRODERAM 2020 (cf. Manual

de Procedimentos) e do IFAP-IP e submeté-lo a aprovagéo do OG;

Emitir pareceres técnicos sobre a admissibilidade e mérito dos pedidos de apoio apresentados,
assegurando que as operagdes sejam hierarquizadas em conformidade com os critérios de

elegibilidade definidos nas portarias regulamentadoras;

Analisar os pedidos de pagamento apresentados pelos beneficiarios dos pedidos de apoio

aprovados, verificando a sua elegibilidade;
Secretariar as reunides do Conselho de Parceiros;

Proceder a recolha e tratamento de dados estatisticos, fisicos, financeiros e outros, relativos as
Submedida e A¢des previstas na EDL, bem como sobre a execucéo da EDL, para apuramento

de indicadores de acompanhamento e para os estudos de avaliacéo estratégica e operacional;

Assegurar os procedimentos necessarios a realizagdo das monitorizacoes e avaliagdo continua

da EDL e preparar os relatérios de execugao.

O principio de segregacéo de fungdes técnicas é devidamente assegurado, da seguinte forma:
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v' Fungdes gerais de rececdo e
secretariado;

v Tratamento de dados fisicos e
financeiros relativos a execugéo da EDL;

v' Criagdo de dispositivos de publicidade e

Licenciatura em . ~
informagao;
Maria Teresina Gongalves Ciéncias  Sociais - | Técnica de Pedidos de . .
v' Andlise e emissdo de pareceres
Sousa Morgado Ciéncia  Politica e | Apoio

o técnicos sobre a admissibilidade e

Administrativa mérito dos pedidos de apoio;

v’ Hierarquizagdo dos PA com base na
VGO;

v Acompanhamento, controlo e
monitorizagdes ordinarias com emissao
de relatério;

v Area administrativa e financeira.

v' Fungdes gerais de rececdo e
secretariado;
v' Criagdo de dispositivos de publicidade e

informagéo;
v’ Estabelecimento de contactos de
Jaime Filipe Gomes de Jesus | 12° Ano de | Técnico de Pedidos de . ~
parceria e cooperagao;
Escolaridade Pagamento

v' Andlise e emissdo de pareceres
técnicos sobre a elegibilidade das
despesas dos PA;

v Acompanhamento, controlo da
execucdo das operagdes, com emissdo

de relatério;

v Area administrativa e financeira.

Reforgo de Competéncias da ETL - Areas de Formagéo Especifica

A formacdo serd considerada para todos os membros do GAL, de forma a fornecer-lhes as competéncias
necessarias para gerar e apoiar a atividade de desenvolvimento e execucéo e realizar a avaliagdo do projeto
dentro dos critérios do programa, além da necessaria formag@o sobre as atribuicoes e responsabilidades da

Parceria no que se refere ao GAL.

A formac@o serd feita com recurso a formadores internos, de organizagdes parceiras, sempre que possivel. No

entanto, podera haver também recurso a formadores externos, se necessario.
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Experiéncia Anterior como Entidade Gestora

A ADL ADRAMA, como entidade gestora dos diversos Grupos de A¢ao Local constituidos, tem desenvolvido a sua
atividade nos ultimos 20 anos fundamentalmente no ambito da cogestdo da iniciativa comunitaria LEADER -
LigacGes Entre A¢des de Desenvolvimento da Economia Rural; iniciativa que surgiu na década de 90 no ambito do
fundo estrutural FEOGA, como uma nova politica de desenvolvimento rural em resposta as necessidades de
experimentar novas abordagens de desenvolvimento e de enfrentar as problematicas e especificidades das zonas

rurais.

A ADRAMA iniciou 0 seu percurso como organismo intermédio de gestdo da Iniciativa Comunitaria LEADER I,
que foi langada para o periodo de 1994 a 1999, e que abrangeu 48 entidades de desenvolvimento local, incluindo
duas associagdes de desenvolvimento regionais. No ambito do LEADER II, a ADRAMA geriu um montante que
ascendeu aos 4 milhdes de euros, que representou 108 projetos aprovados e executados na sua totalidade, na

sua zona de interveng&o.

Tendo em conta o sucesso obtido e a experiéncia ganha, a ADL ADRAMA voltou a ser credenciada pela Diregao
Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural, como entidade gestora do GAL ADRAMA, organismo intermédio de
gestao da Iniciativa Comunitaria LEADER+, para o periodo 2001-2008, no ambito do Il QCA.

Neste quadro houve um incremento do montante a gerir, passando para o0 montante de 4800 milhdes de euros,
tendo sido aprovados e executados na totalidade 194 projetos na zona rural de interveng&o.

Concluida com sucesso a cogestdo da iniciativa comunitaria LEADER +, a ADRAMA volta a ser selecionada como
entidade gestora do GAL ADRAMA, no &mbito do Eixo LEADER do PRODERAM 2007/2013, para executar uma
Estratégia de Desenvolvimento Local que representou um total de investimento de 9.065.740,10 euros, para um
montante de despesa publica de 6.152.264,68 euros, derramados por 131 projetos aprovados e executados nos 6
concelhos da ZI.

Ressalva-se que ap6s a cogestdo de 3 iniciativas comunitdrias LEADER, a ADRAMA nao estd abrangida por
quaisquer disposicoes de exclusdo resultantes do incumprimento de obrigacdes decorrentes de operacdes
cofinanciadas desde 1994.

Igualdade de Oportunidades e Nao Discriminagcéo

O GAL ADRAMA esta empenhado em garantir a igualdade de oportunidades, a eliminacéo da discriminagéo e em

promover a diversidade entre todos os associados, parceiros, colaboradores, e beneficiarios.

Em todas as circunsténcias, 0 GAL opde-se a todas as formas de discriminagéo ilegais, nomeadamente em razéo

do sexo, estado civil, raga, origem étnica, cor, nacionalidade, condi¢ao fisica ou social, orientacao sexual, idade, e
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religido ou crenca, aplicando os seguintes principios orientadores em matéria de igualdade de oportunidades,

comprometendo-se a:

e Desenvolver e manter uma parceria representativa da diversidade dos sectores da comunidade local em
que opera;

e Selecionar os parceiros de acordo com os critérios de competéncias e objetivos relacionados;

e Selecionar os beneficiarios de financiamento utilizando os procedimentos acordados e estabelecidos na

legislac@o aplicavel e no Manual de Procedimentos.

Este compromisso € assumido pelo GAL que, em resumo, traduz-se em ndo utilizar qualquer processo ou
instrumento que conduza a qualquer tipo de discriminagdo, garantindo a igualdade de oportunidades e ndo
descriminacdo através de todas as iniciativas destinadas a aumentar a participagéo de pessoas desfavorecidas

(com deficiéncias, minorias, migrantes e imigrantes, efc).

2. Zona Geografica de Intervengao - Caraterizacao e Diagnéstico
Delimitacao do Territério

O territdrio de intervencdo do GAL ADRAMA compreende uma &rea total de 480,42 km?, e é constituido pelos seis
concelhos mais rurais da Regido Auténoma da Madeira: Ribeira Brava, Calheta, Ponta do Sol, Porto Moniz, S&o

Vicente e Santana.

Figura1. Mapa da Zona de Intervengéo

€ Ca=asdo Povo

De acordo com a classificacdo descrita a baixo, a Regidao Autonoma da Madeira como regiao NUT III, é definida

como area predominantemente urbana, ja que menos de 20% da populagao vive em areas rurais.

As NUT IlI s&o classificadas na base da percentagem da sua populagao que vive em zonas rurais:
e Mais de 50% da populagéo vive em zonas rurais = Predominantemente Rural;

e De 20% a 50% da populagéo vive em zonas rurais = Significativamente Rural;
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e Menos de 20% da populacao vive em zonas rurais = Predominantemente Urbana.

Todavia, devido as particularidades de distribuicdo geografica da RAM, e aplicada a unidade de mais baixo nivel
de representacdo territorial, isto €, ao de freguesia, os 6 concelhos que constituem a Zona de Intervencao (ZI) do
GAL ADRAMA sao classificados todos predominantemente rurais. Aplicando esta metodologia verifica-se que, das
28 freguesias inseridas na ZI, apenas 3 freguesias tém densidade populacional superior a 300 habitantes por km?

e 8 freguesias tém uma populacao residente superior a 3.000 habitantes.

Populacao Rural Abrangida

Da aplicagao da metodologia acima proposta, obtém-se a percentagem de populacéo que, por concelho, vive em
zona rural. Em consequéncia, a delimitacdo da ruralidade da ZI do GAL ADRAMA é a seguinte:
e Zonas Predominantemente Rurais:

o Concelhos da Calheta, Ponta do Sol, Porto Moniz, Ribeira Brava, Santana e Sao Vicente.

Quadro 1. Densidade Populacional

Arco da Calheta 3.168 14,70 215,51

Calheta 3.163 23,45 134,88

Estreita da Calheta 1.607 14,32 112,22

Faja da Ovelha 895 22,16 40,39

Calheta ,

Jardim do Mar 204 0,74 275,68

Paul do Mar 871 1,40 622,14

Ponta do Pargo 909 24,71 36,79

Prazeres 704 10,03 70,19

Subtotal 8 11.521 111,51 103,32

Canhas 3.769 16,66 226,23

Ponta do Sol Madalena do Mar 516 2,07 249,28
Ponta do Sol 4.577 27,45 166,74

Subtotal 3 8.862 46,18 191,90

Achadas da Cruz 159 7,88 20,18

Porto Moniz P9ﬂ9 Moniz 1.668 20,20 82,57
Ribeira da Janela 228 18,48 12,34

Seixal 656 36,37 18,04

Subtotal 4 2.711 82,93 32,69
Boaventura 1.221 25,30 48,26

Sao Vicente Ponta Delgada 1.363 9,39 145,15
Sao Vicente 3.139 44,14 71,11

Subtotal 3 5.723 78,83 72,60

Arco de Sao Jorge 413 3,38 122,19

Faial 1.567 24,03 65,21

Santana 3.275 19,01 172,28

Santana )

Séo Jorge 1.473 19,34 76,16

Sao Roque do Faial 736 15,61 47,15

llha 255 14,19 17,97

Subtotal 6 7.719 95,56 80,78
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Campanario 4,582 11,74 390,29

o Ribeira Brava 6.588 18,48 356,49
Ribeira Brava ,

Serra de Agua 1.049 24,16 43,42

Tabua 1.156 11,03 104,81

Subtotal 4 13.375 65,41 204,48

Fonte: INE — Censos 2011
3. Diagndstico e Andlise da Zona Geografica de Interven¢ao
Andlise do Contexto Territorial
¢ Ambiente e Recursos Naturais

A zona de intervencdo do GAL ADRAMA dispde de um patriménio natural valioso e diversificado, cuja evolugéo
natural e isolamento relativo conduziram & obtencdo de caracteres unicos em termos de espécies e habitats
naturais.

Figura 2: Areas Classificadas na RAM

K 1 L d
llha do Porto Santo i ege.ﬁ .a
2 < 1 [1] PTPORO0002 Pico Branco - Porto Santo

43 2 | PTPORD001 llhéus do Porto Santo
llha da Madeira ) ,
3 \‘\‘\--] Rede de Areas Marinhas Protegidas do

— Porto Santo

Reserva Natural da Rocha do Navio /
PTMADOQO04 llhéu da Viuva

PTMADOQOOS Achadas da Cruz

PTMADQOOQO01 Laurissilva

PTMADO002 Maci¢o Montanheso Central

127

1
r PTMADQOOCS Ponta de S. Lourengo
llhas Desertas t#

13 Parque Natural da Madeira

PTMADOQC6 Moledos
PTMADOCO0Q7 Pinaculo

|
Reserva Natural Parcial do Garajau
13 1] Reserva Natural das llhas Desertas /
PTDES0001 llhas Desertas
llhas Selvagens .
ReR  Reserva Natural das llhas Selvagens /
PTSEL0001 llhas Selvagens

14 -
Nr 0 10 20 . [] Areaterrestre
Km

Fonte: www.pnm.pt

A defesa e protecdo ambiental apresentam-se como preocupagdes centrais da politica de desenvolvimento da
RAM ha ja longos anos. Prova deste facto esta na criacdo do Parque Natural da Madeira e de um conjunto de
reservas naturais de que séo exemplo as llhas Desertas e Selvagens. Entre os diversos ecossistemas da RAM,

da-se particular relevancia a Laurissilva, a qual apresenta uma elevada biodiversidade. Refira-se que a Laurissilva
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da Madeira, situada na ZI da ADRAMA, constitui a maior mancha de Laurissilva da Macaronésia e a que se
encontra em melhor estado de conservagdo, razdo pela qual é classificada como Reserva Biogenética e foi

classificada como Patrimoénio Mundial da UNESCO.

A biodiversidade do territorio enfrenta, como uma das suas principais ameacas, 0 abandono de terrenos agricolas
marginais, o0 que facilita a propagacao de espécies invasoras que podem implicar incompatibilidades ao nivel do
uso do espaco e de recursos, bem como facilitar a ocorréncia de fogos. Plantas invasoras como a “bananilha”, o
“platano-bastardo”, a “tabaqueira”, o “incenseiro”, 0 “maracuja banana” e diversas espécies de acécias, podem por
em perigo a regeneragd@o e expansao da Floresta Laurissilva, abrindo focos de degradagéo e constituindo uma
grave ameaca para o seu equilibrio e perenidade.

Apesar da importéncia e relevancia do ambiente em termos culturais e patrimoniais, da RAM e da ZI do GAL
ADRAMA, apresentar uma paisagem humanizada carateristica e com reconhecimento patrimonial, em 2011 ndo
ha registo estatistico de qualquer Organizacdo governamental de ambiente (ONGA) nos seis concelhos que
compdem a ZI.

Verifica-se também que apenas o municipio da Ponta do Sol € o Unico a reservar orgamento municipal para
despesas com a protec@o da Biodiversidade e da Paisagem. Contudo, em termos de gestéo de residuos ja existe

outro cuidado instaurado; nesta area todos os concelhos da ZI preveem gastos médios na ordem dos 41,00 euros

por habitante.
Quadro 2. Indicadores de Ambiente por Municipio 2010 e 2011

CALHETA 35 366 0 370 8
PONTA DO SOL 52 817 13 483 X X
PORTO MONIZ 52 931 0 355 9

SAQ VICENTE 47 319 0 344 8
SANTANA 46 570 0 318 12
RIBEIRA BRAVA 15 967 0 372 7

Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011 x- sem dados disponiveis

A questdo da gestdo dos residuos solidos € um problema pertinente e comum a todas as sociedades ditas
desenvolvidas, com particular relevancia nas regides insulares, como é o caso da RAM. O enorme

desenvolvimento socioecondmico verificado da Regido, o aumento do poder de compra, o desenvolvimento do
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turismo, 0s novos habitos de consumo induzidos pelo mesmo, a grande expansdo das superficies comerciais, 0
avango e intensificacdo tecnoldgica determinaram um aumento da produgéo e importagéo de bens de consumo

embalados, com reflexo direto na producéo de residuos urbanos.

Como podemos constatar, e de acordo com os dados apurados na RAM em 2011, em termos de residuos urbanos
a RAM produziu em 2011, 474 kg por habitante, dos quais apenas foi recolhida seletivamente, uma proporcéo de
14%. Na ZI os dados também néo s@o animadores. Todos os concelhos da ZI (com excegao do concelho da Ponta
do Sol, sobre o qual n&o existem dados oficiais declarados estatisticamente) recolhem mais de 300 kg de residuos
urbanos por habitante, e as proporgdes de recolha seletiva rondam a média dos 8,8%. Destaca-se o concelho de
Santana, que apesar de ser um dos concelhos mais envelhecidos da ZI e no qual se declarou maior perda
populacional, € o concelho da ZI que apresenta a melhor relagdo entre a quantidade de residuos urbanos

recolhidos e a propor¢ao de residuos urbanos recolhidos seletivamente.

Uma das formas de ultrapassar a crescente producéo de residuos sélidos, pode passar pela adogao de medidas
conjuntas, envolvendo diversas entidades, com vista a uma valorizag@o energética dos residuos, produgédo de

fertilizantes orgénicos, constituindo mais-valias em termos ambientais.

e Populacao na Zona de Intervencéo

A zona de intervencdo da ADRAMA é constituida pelos seis concelhos mais rurais da Regido Auténoma da
Madeira: Ribeira Brava, Calheta, Ponta do Sol, Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana; com nenhum nucleo

populacional a exceder os 15.000 habitantes.

Adicionalmente trata-se de uma zona onde a perda de populagéo residente agravou-se na ultima década (2001-
2011). A populac@o residente nos concelhos da ZI do GAL ADRAMA diminuiu em quatro dos seis concelhos,

nomeadamente nos concelhos da Calheta, Porto Moniz, Sdo Vicente e Santana.

Quadro 3. Principais Indicadores da Populacao Residente na ZI - 2001-2011

CALHETA 11946 11521 -425
PONTA DO SOL 8125 8862 +737
PORTO MONIZ 2927 2711 -216
SAQ VICENTE 6198 5723 -475

SANTANA 8804 7719 -1085
RIBEIRA BRAVA 12 474 13375 +901

Fonte: INE/DRE - Estatisticas Demograficas
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O concelho de Santana foi destacadamente o mais afetado em termos de perda de populagéo. Este concelho,

entre 0s anos de 2001 e 2011, perdeu 1085 residentes.

Note-se também que os concelhos de Sao Vicente, Calheta e Porto Moniz também registaram uma diminui¢&o

expressiva da sua populagéo residente.

Por outro lado, os concelhos da Ponta do Sol e da Ribeira Brava, em periodo homodlogo, conseguiram um
acréscimo da sua populagdo residente. Dos seis concelhos que compdem a ZI, apenas nestes dois concelhos
registou-se um aumento da populagéo residente. Todavia, este aumento ndo se ficou a dever ao aumento da taxa
de natalidade ou diminuicdo da taxa de mortalidade. De acordo com os dados da Direc@o Regional de Estatistica,
referentes ao ano de 2011, ambos os concelhos apresentavam taxas de crescimento natural negativas; o concelho
da Ponta do Sol apresentava uma taxa de crescimento natural negativa de -0,14 e o concelho da Ribeira Brava de
-0,22; pelo que se presume que 0 acréscimo de populacéo residente, no periodo 2001-2011 nestes concelhos,
dever-se-a essencialmente ao facto de estes se situarem no limite geografico dos centros urbanos regionais,

transformando-se em concelhos dormitdrio.

O comportamento demogréfico observado na ZI é assim caraterizado, no geral, por um decréscimo expressivo de
populacdo residente e por um envelhecimento acentuado. Os seis concelhos da ZI s@o essencialmente
caraterizados por um elevado nimero de populacdo idosa, principalmente nos concelhos de Porto Moniz,
Santana, S&o Vicente e Calheta, que coincidentemente sdo os concelhos que perderam mais popula¢éo na ultima

década.

Quadro 4. indice de Envelhecimento 2011

CALHETA 1677 2615 155,93
PONTA DO SOL 1598 1687 105,57
PORTO MONIZ 331 671 202,72
SAO VICENTE 779 1299 166,75

SANTANA 982 1836 186,97
RIBEIRA BRAVA 2328 2236 96,05

Fonte: INE/DRE - Estatisticas Demograficas; Pordata

O envelhecimento da populagéo verificado ocorreu de forma generalizada em toda a Regido Auténoma, contudo a
Z| da ADRAMA continua a ser das zonas territoriais com maior indice de envelhecimento. Considerando os

valores do quadro acima, constata-se que a Zl do GAL ADRAMA é das zonas mais envelhecidas da Regido
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Auténoma da Madeira. Somente o concelho da Ribeira Brava ndo apresenta um nimero de idosos superior ao

numero de jovens (0-14 anos).

A populag@o idosa aumentou na ultima década e representa, em 2011, 14,9% da populagdo da Madeira, acima da

média nacional que é de 19,0%.

e Ensino (Educacao)

As condigBes de vida e de acessibilidades aos servicos e equipamentos, por parte das popula¢ées rurais da RAM,

beneficiaram de algumas melhorias na ultima década.

Ao nivel de infraestruturas de ensino e de servicos de educagéo, a populagdo da zona de intervencdo do GAL
ADRAMA, tem vindo a ser beneficiada com novas escolas e com a ampliagdo e modernizagdo dos

estabelecimentos de ensino existentes.

No ano letivo de 2010/2011, o parque escolar da ZI do GAL ADRAMA era constituido por 45 estabelecimentos de
educagéo pré-escolar com um total de 1308 alunos matriculados no ano letivo de 2010/11; 42 estabelecimentos do
ensino basico, com 6196 alunos; e 6 do ensino secundario com 1547 alunos matriculados, num total de 93

estabelecimentos de ensino e um total de 9.051 alunos matriculados.

Quadro 5: Estabelecimentos de Educagao/Ensino na ZI, segundo o nivel de ensino 2010-2011

Calheta 10 305 13 1331 1 310
Ponta do Sol 9 261 9 1125 1 196
Porto Moniz 2 63 4 258 1 45
Ribeira Brava 1 377 13 2020 1 546
Santana 7 170 1 807 1 244
Sao Vicente 6 132 6 655 1 206
Fonte: Anudrio Estatistico da RAM — 2011
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Em comparacdo com os dados referentes ao ano de 2001, o parque escolar conta com mais estabelecimentos de

ensino pré-escolar e do ensino basico, mantendo as 6 escolas secundarias existentes.
Em relagdo a evolugdo do numero de alunos matriculados, por nivel de ensino, constata-se que houve uma

diminuicdo generalizada do numero de estabelecimentos de ensino e de alunos matriculados nos diferentes niveis

de ensino na ultima década.

Quadro 6: Indicadores de Educagao por Municipio: Taxas Brutas de Escolarizagao (%)

Pré-escolar 87,9 87,9 105 87,9 101,8 92,3
Ensino Basico 123,9 118,5 118,9 132,1 124,2 126
Ensino Secundario 80,3 61,6 60,8 112,6 107 110,8

Fonte: Anudrio Estatistico da RAM — 2011

Taxas Brutas de Escolarizagao

m Pré-escolar
M Ensino Basico

Ensino Secunddrio

Calheta Pontado Porto Ribeira Santana Sdo
Sol Moniz  Brava Vicente

De acordo com os indicadores de educagd@o publicados no Anudrio Estatistico da RAM - 2011, o concelho do
Porto Moniz é o concelho da ZI com maior taxa bruta de pré-escolarizagdo (105%), seguido do concelho de
Santana (101,8%). Por outro lado, é o concelho do Porto Moniz que se destaca por ter a taxa bruta mais baixa de

escolarizagao no nivel secundario (60,8%).

No nivel de ensino basico, o concelho da Ribeira Brava é o que apresenta a taxa mais elevada, de 132,1%,

enquanto os concelhos da Ponta do Sol e Porto Moniz apresentam os valores mais baixos.
Numa breve andlise destes dados, podemos aferir que grande parte da populagé@o jovem dos concelhos do Porto

Moniz e da Ponta do Sol ddo por concluidos os estudos pelo nivel de ensino correspondente ao 9% ano de

escolaridade.
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O concelho de Sao Vicente é o concelho que mantem mais estavel a taxa entre 0s niveis de ensino basico e

secundario.

e Cultura e Desporto

Em termos culturais sdo também notdrias as caréncias nos concelhos da ZI do GAL ADRAMA, tendo em conta o
numero de recintos para atividades e espetaculos ao vivo. Nos seis concelhos da Z| existem apenas 2 recintos de

espetaculos identificados (um na Calheta e outro na Ponta do Sol), dos catorze existentes na RAM.

Ja em termos de montantes de despesa de capital que os municipios dispuseram no ano de 2011 em atividades
culturais e de desporto, os montantes diferem entre os 126.000,00 € (no concelho do Porto Moniz) e os
443.000,00 € (concelho da Ribeira Brava). Destaca-se que o concelho de Sao Vicente, com uma popula¢éo

residente de 5723 habitantes, despendeu no ano de 2011 cerca de 429.000,00 € em atividades culturais e

desportivas.
Quadro 7: Dados sobre Recintos e Atividades Culturais — 2011
Despesas dos municipios em atividades e
desporto (milhares de €)
14000
Calheta 1 23 314 12000
Ponta do Sol 1 14 340 10000
i 8000 -
Porto Moniz 0 2 126
6000 -
Ribeira Brava 0 4 443
4000
Santana 0 7 231
2000
Sao Vicente 0 6 429 o o — wm — = N
Calheta Pontado Porto Ribeira Santana  Sdo 2l Total
Sol Moniz  Brava Vicente RAM

Fonte: Anuério Estatistico da RAM - 2011

Todavia e ndo obstante os dados do Anudrio Estatistico da RAM de 2011, a ZI do GAL ADRAMA dispde de varios
espacos de animagéo cultural com salas de exposicoes e conferéncias, nomeadamente a Casa das Mudas na
Calheta; o Nucleo Museoldgico da Rota da Cal, Grutas e Parque de Vulcanologia em S&o Vicente; o Parque
tematico e Casa da Cultura em Santana; o Centro de Ciéncia Viva no Porto Moniz; o Centro John dos Passos na
Ponta do Sol e 0 Museu etnogréfico na Ribeira Brava; os quais se tornaram polos de atividades culturais regulares

e de animacéo turistica local.

Adicionalmente, na area do desporto, todos os concelhos da ZI dispdem de campos de futebol, de pavilhdes

gimnodesportivos e de piscinas municipais.

Indicamos, a titulo de exemplificativo, alguns eventos existentes atualmente na ZI do GAL ADRAMA, e que

comecam a ser referéncias importantes, podendo ser, no futuro, catalisadores de um conjunto de iniciativas
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econdmicas diretas e indiretas, fundamentas e atrativas dos concelhos e fixagcao das populagoes locais: Exposi¢éo
Regional da Anona — Faial; Mostra Gastronémica de Santana — Santana; Festa dos Compadres — Santana; Feira

Regional da Cana-de-Agucar — Canhas; Exposi¢éo Regional do Lim&o - llha; etc.

e Salde

No que diz respeito ao sector da saude, também se registaram algumas mudancas, designadamente ao nivel de

reformulacéo de diversos servi¢os basicos.

De acordo com os dados do Anuario Estatistico da RAM de 2011, e em comparagao com os dados do Anudrio de
2001, na ultima década na ZI do GAL ADRAMA, mantem-se o numero de centros de saude e o nimero de

extensoes.

Quadro 8: Centros de Saude e suas extensdes por municipio — 2011

Calheta 1
Ponta do Sol 1
Porto Moniz 1
Ribeira Brava 1

Santana 1
Séo Vicente 1

Fonte: Anudrio Estatistico da RAM - 2011

Assim, a rede publica de saude atualmente existente na ZI € composta por 6 centros de saude e 23 extensdes,

[N TR &) BN J% B  L) 2N

134
55
42
99
131
107

que desenvolvem a sua atividade essencialmente na area dos cuidados basicos de saude.

Refira-se que o pessoal ao servico inclui médicos, enfermeiros e outro pessoal auxiliar de saude.

Quadro 9: Indicadores de Saude por Municipio — 2011

Calheta 4,2%0
Ponta do Sol 4,8%0
Porto Moniz 0%o
Ribeira Brava 3,3%o

Santana 4%o0
Séo Vicente 0%o

Fonte: Anudrio Estatistico da RAM - 2011
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No &mbito dos indicadores de saude, a ZI do GAL ADRAMA revela uma situagdo desfavoravel no contexto
regional. Tendo em conta a taxa de mortalidade infantil (2007/2011) regional, com excec¢éo dos concelhos do
Porto Moniz e S&o Vicente, todos os restantes concelhos da ZI apresentam taxas mais elevadas de mortalidade

infantil.

Destaca-se, em termos negativos, os valores muito elevados de taxa de mortalidade infantil e neonatal no
concelho de santana, que é de 4%. e, em termos positivos, os valores de 0%o em ambas as taxas de mortalidade

dos concelhos do Porto Moniz e Sdo Vicente.

Considerando o baixo valor de pessoal de saude (médico, enfermeiro, auxiliar) afeto aos estabelecimentos de
saude da ZI e os valores das taxas de mortalidade, é facil aferir as dificuldades com que estes concelhos se
deparam em termos de saude, quer ao nivel de infraestruturas, quer ao nivel de servicos prestados, recursos

humanos e acessibilidades.

e Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho da RAM tem sofrido nos ultimos anos uma evolugdo negativa muito acentuada, que se

reflete num aumento da taxa de desemprego que, no ultimo trimestre de 2012, se cifrava em 19,7%.

Este valor é superior em 2,2 p.p ao observado no trimestre anterior (17,5%), e em 6,2 p.p. quando comparado com

o trimestre homologo de 2011 (13,5%).

O ano de 2011 na RAM fechou com uma taxa de desemprego total de 13,8%, com uma propor¢cdo de

desempregados de longa duragéo de 64,1%.

O desemprego afeta essencialmente a populagdo jovem (15 a 24 anos) que no mesmo periodo ascendeu aos
39,1%. Da populacéo desempregada, destaca-se o nimero de desempregados a procura de novo emprego (15,5

milhares) e desempregados ha 1 ano ou mais (11,5 milhares).

Em contrapartida, a taxa de atividade total da RAM, em final de 2011 era de 52,6%. Destes dados destaca-se a
maior taxa de atividade que se concentra na faixa etéria dos 25-34 anos, com taxa igual a 90,2%.

Na ultima década (2001-2011), a evolucéo do PIB da RAM apresentou uma dindmica positiva, tendo o PIB e o PIB
per capita crescido 54,3% e 49,5% respetivamente, em termos nominais.

O PIB per capita na RAM no ano de 2011, foi de 20.669 euros, valor superior em 28,7% ao verificado no conjunto
do pais, valor idéntico a média da UE27.

Apesar de na ultima década o VAB da RAM apresentar variagcdes de sinal, registou-se no periodo 2001/2011 um

crescimento significativo do VAB regional que se cifrou em 53,5%.
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No mesmo periodo verificou-se por sector de atividade que o VAB no sector primario teve um acréscimo de 21%,

o sector dos servicos um acréscimo de 64,9%, tendo o sector industrial registado um decréscimo de 29%.

Os dados disponiveis por concelho reportam-se ao ano de 2009, todavia e apesar da sua desatualizagao,

permitem aferir a estrutura de mercado de trabalho nos concelhos da ZI do GAL ADRAMA.

Quadro 10: Principais Indicadores de Atividade por Género e Sector na ZI|

Calheta 1544 983 561 0 0 670
Ponta do Sol 809 464 345 0 0 498
Porto Moniz 219 97 122 26 285 173
Ribeira Brava 1459 743 716 13 33 1058

Santana 751 429 322 0 401 455
Séo Vicente 511 277 234 0 0 350

Fonte: Anudrio Estatistico da RAM - 2011

v Trabalhadores por conta de outrem por Concelho 30000 " Trahalhadores por conta de outrem de acordo com o
Sexo
1000 - 25000 -
80O - 20000 -
600  Sector primério 15000 - _
W Sector secundario
L1
400 Sector Terciario 10000 -+
200 - I l 5000 -
0 | | —- . - o | ——. R ———— -
Calheta Pomta Porto Ribeira Santana Sdo Calheta Ponta Porto Ribeira Santana Sdo ZI Total
doSol Moniz  Brava Vicente doSol Moniz Brava Vicente RAM

Pelos elementos disponiveis é possivel verificar que o sector terciario, acompanhando a tendéncia Regional, é o
que de longe emprega mais pessoas em todos os concelhos da ZI do GAL ADRAMA, sendo que nos concelhos da
Calheta, Ponta do Sol e Sao Vicente, é o Unico sector de atividade empregador.

O concelho do Porto Moniz e da Ribeira Brava s@o os unicos concelhos da ZI que empregam residentes no sector
primario - embora com pouca representatividade no concelho da Ribeira Brava, em relacdo ao total de
trabalhadores por conta de outrem.

Em termos de nivel de habilitagdes, os trabalhadores por conta de outrem da ZI, centram-se em maior nimero no

nivel do 12 ciclo e 32 do ensino basico.
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Quadro 11: Principais Indicadores de Rendimento Médio Mensal na ZI

Calheta 1150 1350 799 568 1419 812
Ponta do Sol 825 909 712 552 929 779
Porto Moniz 788 906 694 900 1.024 734
Ribeira Brava 755 815 693 0 796 740

Santana 875 1027 971 695 1072 748
S&o Vicente 790 867 698 0 795 788

Fonte: Anudrio Estatistico da RAM - 2011
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Pela andlise dos dados do quadro acima, verifica-se que em 2009, com excec¢ao ao concelho da Calheta, que o
ganho médio do trabalhador por conta de outrem é inferior & média Regional, sendo a diferenga superior a 25% no

concelho da Ribeira Brava.

E possivel verificar também que, por sector de atividade, 0 ganho médio mensal no sector terciario na ZI do GAL
ADRAMA é sempre inferior & média Regional, sendo essa diferenca igual ou superior a 25% nos concelhos do
Porto Moniz, Ribeira Brava e de Santana. No que se refere ao sector secundario, constata-se que o concelho da
Calheta é o Unico que apresenta valores superiores & média Regional (1.419,00 euros), enquanto os concelhos de
Sao Vicente e Ribeira Brava, apresentam ganhos médios mensais inferiores a média Regional em cerca de 27%.
No sector primario, o concelho do Porto Moniz detém o ganho médio mensal mais alto (900,00 euros),

representando um valor superior 8 média Regional na ordem dos 36%.

Quando analisado 0 ganho médio mensal por género, verifica-se que a mulher na ZI do GAL ADRAMA tem um
ganho médio mensal inferior, em cerca de 20% a média Regional, verificando-se igualmente que ganha menos
que o homem; diferenca que chega a atingir os 41% no concelho da Calheta. E no concelho da Ribeira Brava que
se verifica a menor diferenga de ganho entre géneros (15%). Em média, as mulheres apresentam um ganho médio

mensal inferior em cerca de 22,5% na RAM.
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e Tecido Empresarial

O tecido empresarial dos Concelhos que compdem a ZI do GAL ADRAMA, de acordo com o Anudrio Estatistico da
RAM - 2011, é composto por um total de 2.951 empresas, representando 14% das empresas regionais,
concentradas essencialmente nos concelhos da Ribeira Brava, Calheta e Ponta do Sol. Nos concelhos da ZI do
GAL ADRAMA, as empresas dedicam-se maioritariamente as atividades de comércio e reparagoes (19,3%);
atividades administrativas e servicos de apoio (14,8%); alojamento e restauracdo (10%); construc@o (11%),

dedicando-se a agricultura, pecudria e silvicultura 2,9% das empresas

Quadro 12: Principais Indicadores de Atividade Empresarial na ZI

Calheta 629 2.204 35 244,686 78470
P°g‘§| do 546 1375 25 54.353 15.017
PortoMoniz 166 389 23 12.355 3733
F;?;Jraa 758 2003 26 98.399 22337
Santana 469 920 2,0 38.601 10.578
SdoVicente 383 889 23 43.957 15.797

Fonte: Anuério Estatistico da RAM — 2011
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O numero total de trabalhadores em empresas na ZI do GAL ADRAMA, em 2011, era de 7.780, o que representa
apenas 10% do total regional. Em termos de volume de negdcios, verifica-se que sdo as 629 empresas sediadas
no concelho da Calheta que mais dinheiro transacionam (244.686 mil euros). As 166 empresas sediadas no

concelho do Porto Moniz apresentam valores mais modestos, na ordem dos 12.355 mil euros.
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e Agricultura

De acordo com os dados do ultimo Recenseamento Geral da Agricultura (2009), existiam 13.611 exploragdes

agricolas e 5.428 hectares de superficie agricola utilizada (SAU), originando uma SAU média de 0,399 hectares

por exploracao.
Quadro 13. Caracterizagao da Superficie Agricola Utilizada (1986-2009)
Exploragbes  23.748 23.157 -2,50% 14.526 -37,30% 13.611 -6,30%
SAU (ha) 7522 7012 -6,80% 5.645 -19,50% 5.428 -3,80%

Fonte: DRE Madeira: Estatisticas da Agricultura e Pesca — Série retrospetiva (1976-2011)

Comparativamente com o ano de 1999 (RG 1999), estes dados apontam para uma reducgdo tanto do numero de
exploragbes agricolas, como a superficie agricola. De facto, em 1999 existiam na RAM 14.526 explora¢des
agricolas, para uma superficie agricola utilizada de 5.645 hectares. Todavia, verifica-se um abrandamento no ritmo

de redugdo do numero de exploragdes e da SAU.

Numa analise por concelho, verifica-se que foram os concelhos da Calheta e do Porto Moniz que perderam maior
numero de exploragbes entre a década de 1999 a 2009 (-20,5 e -20,1, respetivamente). A falta de viabilidade

econdmica da agricultura apresenta-se como um forte motivo para o abandono das terras agricolas.

Por outro lado, a falta de alternativas profissionais e 0 apego a terra, em particular nas zonas predominantemente
rurais, podem levar a continuidade da atividade agricola, ainda que esta n&o tenha grande viabilidade econdmica.
Os aspetos demograficos, como o envelhecimento dos produtores agricolas, estdo também fortemente
relacionados com o abandono da SAU, assumindo particular importancia na ZI do GAL ADRAMA. O Concelho de
Santana destaca-se pela perda de -19,6% de superficie agricola utilizada no mesmo intervalo temporal. O

concelho com menor perda de superficie agricola utilizada foi o de Ponta do Sol.

Quadro 14: Principais Indicadores de Atividade Agricola na ZI

Calheta 1844 1466 -20,5 582 517 -11,2
Ponta do Sol 1258 1226 2,5 440 424 -3,7
Porto Moniz 583 466 -20,1 305 275 9,9
Ribeira Brava 1692 1485 -12,2 509 466 -8,4

Santana 2031 1767 -13 1133 911 -19,6
Séo Vicente 1409 1202 -14,7 500 439 -12,2

Fonte: DRE, RGA 1999 e RA 2009
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e Tipologia de Produtores

No ambito regional, o nimero de produtores agricolas sofreu um ligeiro decréscimo entre 1999 e 2009, - cerca de -
5,4%, passando de 14.284 produtores para 13.514. E também observado um ligeiro envelhecimento,
representando os produtores com mais de 45 anos um peso de 85% do total de produtores, enquanto a
percentagem de produtores com menos de 34 anos diminuiu de 4% para 3%, no mesmo periodo. De destacar que
apenas 0,78% dos 13.514 produtores agricolas tem caracteristicas de produtor empresario, que de forma
permanente e predominante utiliza a atividade de pessoal assalariado na sua exploracao.

Em termos de formag&o académica e/ou profissional obtemos os seguintes dados: 15% dos produtores agricolas
nao sabe ler nem escrever; apenas 3% possuem instru¢do politécnica ou superior; e 4% possui formacéo
profissional agricola. Dos 13.514 produtores agricolas da RAM apenas 11% se dedicam a tempo inteiro a
atividade enquanto 53% se dedicam menos de 50% do seu tempo a agricultura. Em toda a Regi@o apenas 1% das
exploracdes possuem sistema de contabilidade organizada.

e Comercializacao de Produtos Agricolas

No mercado grossista, a comercializagdo de produtos agricolas através do sistema de encomenda para entrega
ao domicilio tem um peso significativo de 15%. Muitos agricultores regionais estdo a aderir a este tipo de
comercializagdo. O abastecimento e alguns consumidores finais, com principal destaque para os produtos de

agricultura bioldgica, também tem vindo a colher preferéncias.

No ambito do aprofundamento do circuito produtor/consumidor familiar, tem interesse destacar a recente criagdo
de uma plataforma publica de acesso gratuito, designada por “Mercado Agricola Online”, que proporciona aos
agricultores (previamente autorizados) a publicitacdo dos seus produtos agricolas num sitio web comum,

apelativo, organizado e seguro, como 0 seu alojamento e manuten¢do na Internet.
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No mercado grossita hortofruticola regional movimentam-se varios pequenos operadores, a maioria sedeados no
“Centro de Abastecimento de Produtos Agricolas do Funchal’, que deterdo no seu conjunto cerca de 30% das

vendas deste canal.

A maior presenca de horticolas frescos de origem regional teve um grande impulso conferido pela marca “Produto
Regional da Madeira”, referencial muito bem acolhido pela maioria das estruturas comerciais em causa, tanto mais
face a resposta muito positiva obtida por parte dos respetivos clientes. Importancia semelhante tém os “Mercados
dos Agricultores”, de funcionamento dominical, criados sobretudo como valéncias da Rede de “Centros de
Abastecimento Agricola da Madeira".

Cada um destes Mercados espelha as particularidades da agricultura da zona onde estd inserido, determinadas
pelos fatores climaticos que a influenciam e pelo saber dos agricultores que a fazem, pelo que a oferta de
produtos, embora com pontos de semelhanca, apresenta diferengas de um para os outros, seja na variedade, seja
na oportunidade.

Resultante dos notdrios ganhos sentidos pelos agricultores, estes Mercados Agricolas revelaram-se, ao longo do
tempo, como uma motivagdo crescente & pratica da atividade. O sucesso dos Mercados dos Agricultores,
nomeadamente os mercados de Santana, Prazeres e Canhas é demonstrado pelo movimento de mercadorias e
respetivo valor entretanto verificados no seu conjunto, registando até ao final do ano de 2012 valores
comercializados de cerca de 1.924 toneladas de hortofruticolas frescos, correspondendo a um volume de vendas
na ordem dos 2.353.000,00 euros.

O sector agricola da Regido é caraterizado pela predominéncia de um pequeno nimero de fileiras estratégicas.

Segundo os dados do ultimo Recenseamento Geral da Agricultura de 2009, a cultura da banana ocupava uma
area de 696,86 ha, num total de 4.066 exploracdes, 0 que representa mais de 28% das areas com culturas
permanentes e cerca de 13% do total de SAU. Ainda segundo a mesma fonte de dados, 15% do numero de
exploragdes e 21% da area ocupada com bananeiras estéo localizadas no Concelho da Ponta do Sol, Concelho
da ZI do GAL ADRAMA.

Paralelamente, a cultura de cana-de-agucar ocupava uma area de cerca de 115 ha, com uma producédo anual da
ordem das 5.000 toneladas/ano, tendo como principal destino a transformagéo para a producdo de mel de cana e
rum agricola. Existem atualmente na RAM seis unidades de transformacéo, das quais duas se situam na ZI do
GAL ADRAMA, nomeadamente no Concelho da Calheta. De salientar que uma destas unidades de transformacéo

€ a Unica na Regi@o que se dedica a produgéo e venda dos dois produtos acima mencionados.

e Turismo

Os concelhos da ZI do GAL ADRAMA tém um peso reduzido na atividade turistica da Regido, uma vez que esta
atividade esta fortemente concentrada no concelho do Funchal.
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Contudo, de acordo com as Estatisticas do Turismo da Regido Autéonoma da Madeira, resultados definitivos do
ano de 2012 — DREM, a ZI da ADRAMA tinha uma capacidade de alojamento de 2.801 camas, abarcando 111.426

hdéspedes.

Quadro 15: Principais Indicadores dos Estabelecimentos Turisticos da ZI

Calheta 9 926 202.450 37.514

Ponta do Sol 3 280 74.486 15.131

Porto Moniz 5 238 32.084 14.012

Ribeira Brava 5 394 41.971 13.986

Santana 4 328 35.845 12.018
Sao Vicente 6 635 98.769 18.765
Fonte: Anudrio Estatistico da RAM - 2011
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Refira-se que a proporgao de hospedes estrangeiros na Regido é muito significativa, representando, por exemplo,
77,3% dos héspedes no concelho do Porto Moniz.

Verifica-se também a pequena sazonalidade do turismo regional, ilustrada pelo facto das dormidas ocorridas entre
o0s meses de julho e setembro representarem nas zonas rurais, entre 27,1% e 36,8% do total.

Quadro 16: Principais Indicadores do Turismo no Espago Rural

60000
50000 -
Estabelecimentos (n.?) 33 52 40000 |
Quartos (n.?) 179 298 30000 -
Héspedes (n.9) 7154 12.119 200 = 2001
Dormidas (n.9) 35.039 54.812 10000 1 ‘ =2002
Estadanlgﬁglsa) (n2de 49 45
Proveitos to;e)zis (milhares 881 1820
Pessoal ao servico (n.%) 61 102

Fonte: Estatisticas do Turismo da RAM, DREM
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No ano de 2012, existiam 52 estabelecimentos de Turismo em Espaco Rural na Regido, mais 19 estabelecimentos
do que no ano de 2001; com uma capacidade total de alojamento de 613 camas, representando somente 2% do
alojamento total regional. A estada média nos estabelecimentos de TER é inferior a média regional, situando-se

nos 4,5 dias. Os proveitos totais no turismo no espago rural em 2012 ultrapassam os 1,8 milhdes de euros.

O Regulamento de Execucgéo (EU) 808/2014 consagra no Anexo IV, pagina 227/56, a indicagao de um conjunto de
indicadores que permitem caracterizar 0 maximo possivel os concelhos em questdo. Porém, nem todos os
pardmetros tém tratamento estatistico oficial. Por nossa iniciativa passamos a identificar outros indicadores que

referem alguns fatores que devem ser considerados.

e Poder de Compra Per Capita

Observa-se que, do conjunto de municipios que compde a ZI, a Ponta do Sol é a que apresenta um poder de
compra mais baixo (53%), em termos comparativos com os valores para a RAM, sendo o concelho da Ribeira

Brava a apresentar o maior poder de compra per capita (65%).

Conforme se observa, todos os concelhos da ZI viram aumentado o seu poder de compra. No entanto, todos cos

conselhos estdo muito longe da média do poder de compra per capita da RAM.

Quadro 17 — Poder de Compra Per Capita

200 Poder de compra per capita (%)

60,00

Regido Autonoma da Madeira 72,46 85,05 LY
Calheta 33,38 59,35 g
Ponta do Sol 3847 52,88 000 - o
Porto Moniz 41,72 52,94 2000
Ribeira Brava 40,31 65,05 £l
000 4 . . . . . .

8

Santana 33,9 54,80 Calheta Pontado  Porto  Ribeira Santana  Sdo
Séo Vicente 34,68 59,60 Sol  Moniz  Brava Vicente
Fonte: Pordata

Quadro 18 - Proporcéo de Poder de Compra

Calheta 0,064
Ponta do Sol 0,044
Porto Moniz 0,013
Ribeira Brava 0,081

Santana 0,039
Séo Vicente 0,032

Fonte: Pordata

Adicionalmente, passamos a identificar alguns dados que, ndo sendo os principais a ter em conta, podem indicar
também o nivel de desenvolvimento e qualidade de vida da ZI.
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e Posto/Acesso Telefonicos: Total e por Tipo de Posto Telefénico (2000-2011)

Regido Auténoma da
Madeira

Calheta
Ponta do Sol
Porto Moniz
Ribeira Brava
Santana
Séo Vicente
Fonte: Pordata

e Caixas Automaticas Multibanco

Com o aumento da atividade econdmica, deverdo existir mais e outros meios diversificados para que o cliente

possa comprar logo que visita.

3731
2429
1130
3670
2723
2113

89.919

Quadro 20 — Caixas Automaticas Multibanco

Regido Autolnoma da 188
Madeira

Calheta 13
Ponta do Sol
Porto Moniz
Ribeira Brava
Santana
Séo Vicente
Fonte: Pordata

gD O w N

e Breve Analise dos Dados Estatisticos

344
12

13

59.894

3687
2297
1018
2853
2444
1926

Quadro 19 — Postos/Acessos Telefénicos

78.450 45.473

3517 3389
2359 2129
1068 912
3514 2591
2591 2268
2015 1748

Quadro 21 — Habitantes por Caixa Automatica Multibanco

Regido Auténoma
da Madeira
Calheta

Ponta do Sol
Porto Moniz
Ribeira Brava
Santana
Séo Vicente
Fonte: Pordata

11.469

214
70
62
156
132
98

1319,2

918,6
4109,5
969,3
1400,8
4361,0
1237,0

De acordo com os dados estatisticos apresentados e demais formulas conclui-se que:

e Os 6 concelhos que constituem a Zona de Intervengéo (ZI) do GAL ADRAMA s&o todos classificados
como predominantemente rurais;
e A drea correspondente a ZI do GAL ADRAMA dispde de um patriménio natural valioso e

diversificado, cuja evolugdo natural e isolamento relativo conduziram & obtenc@o de caracteres

Unicos em termos de espécies e habitats naturais;

298
168
106
262
176
178

14.421

768,1

950,3
1101,0
440,5
1011,1
1077,6
931,5



O comportamento demogréfico observado na ZI é caraterizado, no geral, por um decréscimo

expressivo de populagéo residente e por um envelhecimento acentuado;

Ao nivel de infraestruturas de ensino e de servigos de educacao, a populagao da zona de intervencéo
do GAL ADRAMA tem vindo a ser beneficiada com novas escolas e com a ampliagéo e
modernizacdo dos estabelecimentos de ensino existentes;

Em termos de saude, a Zl do GAL ADRAMA revela uma situacao desfavoravel, apresentando valores
muito elevados de taxa de mortalidade infantil e neonatal e baixo nimero de efetivos de saude
(médico, enfermeiro, auxiliar) afeto aos estabelecimentos de saude;

Em termos culturais sdo também notdrias as caréncias nos concelhos da ZI do GAL ADRAMA, tendo
em conta 0 numero de recintos para atividades e espetaculos ao vivo (apenas 2);Todavia, a ZI do
GAL ADRAMA dispde de varios espacos de animagdo cultural com salas de exposicdes e
conferéncias e 0s quais se tornaram polos de atividades culturais regulares e de eventos de
animagao turistica local, catalisadores de um conjunto de iniciativas econdmicas diretas e indiretas,
fundamentas e atrativas dos concelhos e fixagdo das populagdes locais;

A par da realidade regional, a ZI depara-se com uma taxa de desemprego elevada que afeta
essencialmente a populagéo jovem (15 a 24 anos) e a populag&o que procura de novo emprego; o
mercado de trabalho da ZI centra-se no trabalho dependente, por conta de outrem maioritariamente
no setor terciario;

A diminuicdo do numero de exploragdes agricolas e de superficie agricola, a par do crescendo
envelhecimento dos produtores, é uma realidade comum da ZI do GAL ADRAMA;

Os concelhos da ZI do GAL ADRAMA apesar de terem um peso reduzido na atividade turistica da
Regido, tém vindo a apostar na modalidade de turismo em espaco rural de qualidade, aliando a
preservagao do patriménio rural construido a uma diversificagdo da economia rural;

O poder de compra da populagé@o da ZI tem vindo gradualmente a aumentar, a par da utilizagéo de

equipamentos e tecnologias de informacao.

Analise do Estudo Efetuado a Comunidade Rural da ZI

A estrutura de objetivos do diagndstico que se apresenta procurou refletir duas preocupacoes centrais:

1.

Relacionar as tipologias de operagdo a apoiar pelo FEADER para a Zona de Intervengdo do GAL

ADRAMA, designadamente (i) Atividades ndo agricolas em zonas rurais; (i) Servicos basicos para a

populacéo rural; (iii) Formacédo e Informac@o de agentes de desenvolvimento local; e (iv) Cooperagao

para o desenvolvimento local;

Conhecer o grau de prioridade atribuido pela comunidade: instituicoes sem fins lucrativos, empresas

locais, independentemente da sua dimensdo, volume de negécios, tipo de exercicio de atividade

econdmica (CAE) e/ou postos de trabalho, incluindo pessoas que representam a didspora e outros com

interesses e/ou patriménio na referida zona de intervengdo, para avaliar as potencialidades e
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exequibilidade de implementagéo das tipologias de operagéo a apoiar, e que serdo sistematizadas neste
documento.

Para proceder a metodologia e objetivos definidos foi necessario: Elaborar os questionarios; Visitas pela RAM;
Workshops.

Com base na explanacao supra-referida, no diagrama seguinte sistematizamos os objetivos centrais e especificos
da metodologia.

Obijetivos Centrais

v" Relacionar as tipologias de operagdo a v" Conhecer o grau de prioridade atribuido
apoiar pelo FEADER para a zona de pela comunidade nos concelhos da zona
intervencao do GAL ADRAMA de intervencéo

Obijetivos Especificos

v" Analisar as respostas obtidas a partir dos
principais indicadores de prioridade que v'Identificar as prioridades de intervengao
avaliam a sua dindmica na perspetiva da
populacéo inquirida

v/ Caracterizar as prioridades identificadas
pela comunidade v" Sinalizar as dimensdes de analise

v’ Sistematizar as prioridades de intervengdo por tipologias de
operacao a apoiar
v" Definicdo das acdes a apoiar

A abordagem da estratégia analitica e de producédo de informacao empirica incluiu quer os métodos de recolha e
analise de informacdo a privilegiar (na perspetiva de uma abordagem multi-método e participativa, onde se
pretendeu envolver o maior nimero de stakeholders locais/regionais possivel), quer os atores a envolver e o tipo
de resultados/outputs esperados do trabalho a realizar.

Importa recolher e tratar a informag@o estatistica e documental (questionarios, estudos e orientagdes) que

permitam caraterizar a situacdo atual nas diversas componentes das areas de analise especificas, o quadro

regulamentar e a listagem das diversas entidades, associagdes, empresas e particulares no presente trabalho.
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A fonte de auscultaco feita a todos os intervenientes permitiu definir as grandes prioridades e pilares tematicos,
tendo presente que um dos fatores criticos de qualquer processo de planeamento estratégico reside na
adequacdo dos recursos (financeiros, de conhecimento, de comercializag@o, organizacionais e recursos humanos)
existentes e/ou mobilizdveis para concretizar a estratégia, as necessidades emergentes, associadas as

potencialidades de desenvolvimento antevistas.
Entrevistas/Questionarios a Comunidade

A realizag@o de entrevistas e questionarios teve como principal objetivo obter informacéo de natureza qualitativa
centrada na visdo dos principais interlocutores através da sua auscultagéo direta sobre questdes relevantes na

dtica dos objetivos estratégicos formulados no PRODERAM 2020.

Nesse sentido, a realizacao de entrevistas a um conjunto de, pelo menos, 160 interlocutores, pretendeu:

e Proporcionar conhecimento técnico para preencher as diversas dimensdes do projeto;

e (Obter visbes contrastadas, nomeadamente, sobre a estrutura, recursos, capacidades e potencial das
acdes a implementar;

e Avaliar as capacidades, competéncias e tendéncias;

e Integrar a vis@o dos atores locais sobre as potencialidades das medidas a implementar;

e (Capitalizar a experiéncia dos interlocutores na interagdo com a Equipa responsavel pela elaboragéo do

documento EDL.
Dimensao-chave

As dimensbes-chave foram ajustadas ao perfil do entrevistado. No entanto, e de uma forma geral, as entrevistas

visaram recolher a visao critica dos atores centrada na respetiva apreciagao sobre as dimensdes-chave seguintes:

e Recursos existentes no meio rural;

e Atividades educativas, de formag@o e competéncias técnicas e profissionais;

e Eventos desportivos e impactos econdmicos € sociais;

e Oportunidades competitivas, atragéo e potencial de investimento, cooperacao territorial e posicionamento
competitivo;

e |dentificac@o dos fatores rurais diferenciadores da ZI;

e Tendéncias de evolugéo da ZI;

e |dentificag@o das sinergias e projetos e oportunidades de financiamento;

e Organizacéo e estrutura empresarial;

e Visdo politica, empresarial, ambiental e de investigacéo sobre o futuro do desenvolvimento rural;

e Avaliagdo dos investimentos a realizar e dos respetivos niveis de contribuicdo para a afirmagdo e o

desenvolvimento rural.
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Caracterizacao da Amostra

A Amostra de referéncia do Estudo resulta das respostas validas recebidas face ao universo inicial de 296 pedidos

de questionarios enviados para preenchimento online e para reunides/workshops presenciais.

Apesar da morosidade do processo de inquiricdo, em termos globais, considera-se que o mesmo foi
significativamente participado, tendo em conta que os resultados produzidos ficaram muito acima das expectativas

e das metas definidas inicialmente.

Assim, dos 296 questionarios disponibilizados foram obtidas 166 respostas validas, correspondentes a cerca de
65% do universo considerado, 0 que aponta para uma boa representatividade da amostra.

Os dados recolhidos foram agrupados segundo os critérios de segmentacao que relacionam o grau de prioridade

com as principais tipologias de Operagdes a apoiar pelo FEADER.

Segmentacao de acordo com o tipo de entidades/interlocutores

e Entidades Privadas

e Empresarios

e Entidades Publicas

e (Casas do Povo

e |PSS

e Empresas de Formagéo Acreditadas
e Escolas

e (Camaras Municipais

e Associagdes Empresariais
e Parceiros GAL ADRAMA
e Publico residente na ZI

e Representantes da didspora e de outros com interesses e/ou patriménio na referida ZI

Segmentacao por Concelho da Zona de Intervencao

¢ Ribeira Brava
e Calheta

e Ponta do Sol
e Porto Moniz
e S&o Vicente

e Santana
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N2 total de inquiridos: 296
N2 total de respostas obtidas: 166
Tipo de Amostra Recolhida

Inserimos, em anexo, 0s questionarios/inquérito aplicados, bem como listagem a comunidade (entidades e

populacdo) a quem se dirigiu.

O tratamento estatistico encontra-se sistematizado adiante, no presente documento.

Tipo de Inquéritos e Informagao Requerida

No Anexo 1, do presente documento, encontram-se 0s modelos de inquérito aplicado a populagéo rural da ZI.
Tipo de Entidades e Populagéo Inquirida

No Anexo 2, insere-se a listagem referente aos dados da populagéo inquirida online e in loco.

Resultados dos Questionarios

Como se constata, obtiveram-se 0s seguintes resultados, para cada uma das dreas de intervengdo e

especificamente ilustra-se o resultado obtido para cada uma das perguntas langadas.

Estes graficos espelham o somatorio de todos os questionarios recolhidos, ie, online e feitos presencialmente em

cada um dos seis concelhos da ZI.
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Diversificagcao de atividades nao agricolas na exploragao

Articulagdo das atividades agricolas com o sector do turismo (ecoturismo, enoturismo, agroturismo, etc.)

Criagdo de circuitos curtos de comercializagdo de produtos agricolas

Criagdo de estruturas de promogao de produtos agricolas

Criagdo de pequenas unidades de transformagdo de produtos agroalimentares

Criacdo de infraestruturas agricolas com fins pedagogicos

Promogao dos produtos alimentares transformados

Implementagdo de roteiros tematicos

Implementacgdo de energias renovaveis nas exploragdes

Criacdo de microempresas de aproveitamento/transformacdo de desperdicios agricolas

Criacdo de postos de comercializagdo de produtos agricolas locais

Criacdo de postos de comercializagdo de produtos agricolas locais transformados

Qual é a importancia que acha que deve ser dada aos seguintes temas ambientais e sociais para o sector do turismo na
localidade? [Energia; agua; residuos e reciclagem]

Qual é a importancia que acha que deve ser dada aos seguintes temas ambientais e sociais para o sector do turismo na
localidade? [Preservacdo e valorizagdo do meio ambiente e biodiversidade]

Qual é a importancia que acha que deve ser dada aos seguintes temas ambientais e sociais para o sector do turismo na
localidade? [Preservagdo e valorizagdo do patriménio urbano, histérico e cultural e envolvimento com as comunidades]

N3o prioritario Pouco prioritario

I Prioridade moderada @ Prioridade elevada

5%1%

4% 1%

5% 2%

12% 2%

14% 2%

16% 2%

8% 1%

4% 2%

12% 1%

11% 1%

19% 2%

218%
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Criagao de Negdcios em Meio Rural

Criagdo de empresas ligadas a atividades tradicionais

Apoio ao desenvolvimento tecnoldgico nas microempresas

Criagdo ou restruturagdo de microempresas de atividades tradicionais

Criagcdo de microempresas de economia solidaria

Microempresas na area das novas tecnologias

Pequena industria

Microempresas de animagao e divulgagao turistica

Na sua opinido, como classifica o grau de importancia dos seguintes aspetos para Turismo na localidade [Requalificar a oferta
hoteleira existente em espaco rural]

Na sua opinido, como classifica o grau de importancia dos seguintes aspetos para Turismo na localidade [ Desenvolver a oferta
cultural]

Na sua opinido, como classifica o grau de importancia dos seguintes aspetos para Turismo na localidade [Desenvolver a
restauragao e gastronomia local]

Uso de materiais, técnicas e habilidades tradicionais para aplicagdes contemporaneas

N&o prioritario I Pouco prioritario

‘ ‘ ‘ ‘ N 3 ‘ ‘ |
x ES X ES X X ES X *

X

xX

I Prioridade moderada @ Prioridade elevada




Apoio a atividades turisticas e de lazer em espaco rural (1/2)

Criagdo de novas unidades de turismo em espaco rural

Apoio a restruturacdo/modernizacido de unidades de turismo em espaco rural ja existentes

Reabilitagdo de patrimonio edificado/arquitetdnico para fins turisticos

Criacdo/reabilitagdo/dinamizacgdo de postos de turismo e informagdo turistica

Criagdo de roteiros e circuitos turisticos

Apoio a reabilitagdo do comércio tradicional 1
Criacdo de pontos de venda eletrénica
Criagcdo de microempresas vocacionadas para animagao turistica 11 3
Apoio a iniciativas e eventos de animagao turistica local 5 2

N3o prioritario Pouco prioritario ™ Prioridade moderada  ® Prioridade elevada
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Apoio a atividades turisticas e de lazer em espaco rural (2/2)

Apoio de iniciativas de promoc¢&do/divulgacio turistica

Apoio a criagdo de imagens de marca

Sinalética turistica

Criacdo/reabilitacdo de espacos de lazer

Qual considera ser a prioridade de aposta do turismo relativamente a produtos [Turismo de Ativo e de Natureza]

Qual considera ser a prioridade de aposta do turismo relativamente a produtos [Turismo de Desporto]

Qual considera ser a prioridade de aposta do turismo relativamente a produtos [Turismo de Nautico]

Qual considera ser a prioridade de aposta do turismo relativamente a produtos [Turismo de Saude e Bem-estar]

Qual considera ser a prioridade de aposta do turismo relativamente a produtos [Turismo de Gastronomia Vinho]

N&o prioritario Pouco prioritdrio  ® Prioridade moderada Prioridade elevada
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Reforgo dos Servicos Basicos para populagoes rurais

5%

Criagdo de postos de informagdo com acesso gratuito a internet

Apoio a criagdo/reabilitagdo de espagos TIC e biblioteca, gratuitos e abertos a toda a populagdo

Criacdo de espacos intergeracionais

Criagdo de microempresas de assisténcia domicilidria a idosos e deficientes

Criagdo de centros ocupacionais e de orientagdo para pessoas portadoras de deficiéncia

Criagdo de centros ocupacionais para criancgas

Criacdo/restruturacdo de espacos de lazer infantis

Criacdo de oficinas de formagdo e de trabalho

Apoio a aquisicdo de equipamentos de apoio social

Apoio a criacdo/restruturacgdo de acessos a espagos publicos para pessoas com mobilidade reduzida

N&o prioritario I Pouco prioritario ™ Prioridade moderada ™ Prioridade elevada




Recuperagao e Valorizagao do Patrimdnio Rural

Apoio a restauracdo/conservagdo de patrimonio publico e privado edificado local %1%

AcOes de promogdo/conservagdo do patrimonio cultural e tradiges associadas 4% 1%
Acdes de redirecionamento de patriménio degradado para fins culturais e pedagdgicos 6% 1%
Restauro do patrimdnio cultural construido de forma a torna-lo sustentavel 1% 1%

Apoio a criagdo de espacos e a¢des de restituicdo do patrimoénio a comunidade 8% 2%

Apoio e promocgdo de tradigdes e festividades locais, com elevado valor identitario 2% 1%
Acdes de preservagao do patrimoénio imaterial como a musica, o folclore a etnografia 4% 1%
Recuperagdo de fontandrios com elementos patrimoniais relevantes 6% 1%
Acles de inventario para listar o patriménio cultural/natural local 6% 1%

Apoio a publicagdes/estudos sobre culturas e tradi¢des locais 7% 2%

N3o prioritario Pouco prioritdrio  ® Prioridade moderada Prioridade elevada
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Infraestruturas coletivas de pequena escala

Apoio a reconstrucéo/reabilitacdo de caminhos municipais e pontes

Sinalizagdo de locais turisticos

Construgdo e modernizagdo de centros de informagao turistica/informacéo e orientagdo do visitante

Construcdo de abrigos e instalagdes de seguranga ligadas ao turismo de natureza soft

Investimentos em instalagGes de apoio a atividades de lazer

Investimentos na criagdo, ampliagdo e modernizagdo de instalagdes de servigos basicos

Investimentos em projetos de prestagdo de servigos inovadores

Instalagdo de sistemas de energia renovavel em edificios publicos

Na sua opinido que Importancia deve ser dada a cada um dos seguintes temas? [Qualificagdo e requalificagdo da oferta e
desenvolvimento de infraestruturas]

Na sua opinido que Importancia deve ser dada a cada um dos seguintes temas? [Preservagdo e valorizagdo do patriménio urbano,
natural, paisagistico e cultural]

Na sua opinido que Importancia deve ser dada a cada um dos seguintes temas? [Acessibilidades]

Na sua opinido que Importancia deve ser dada a cada um dos seguintes temas? [Parcerias entre os agentes econdmicos]

N3o prioritario Pouco prioritario

8% 1%

A%

5% 1%

10% 1%

10% 1%

5% 1%

3% 1%

4% 1%

4% 1%

A%

%%

4% 2%

I Prioridade moderada I Prioridade elevada

(S
o




Formacao e Informacgao

Apoio a acdes de formacdo/informagio sobre empreendorismo e dindmica empresarial

Apoio a ag¢bes de formagdo/informacgdo no ambito do Turismo em espaco rural

Apoio a acdes de formacio/informacdo no ambito da sensibilizagdo ambiental, seguranca e gestdo de recursos

Apoio a acdes de formacdo/informacdo aos agentes turisticos

Apoio a agdes de formagdo/informacdo no ambito das novas tecnologias e sistemas de informacgdo

Apoio a a¢bes de formacio/informacdo sobre a localidade no ambito da divulgacg3o turistica local, eventos e roteiros

Apoio a agGes de formagdo com atividades de demonstragdo e a¢des de informacgdo a PME

Apoio a conferéncias e seminarios

N3o prioritario Pouco prioritario ™ Prioridade moderada

I Prioridade elevada

14%

9%

4% 2%

3% 1%

3% 1%

1%

5% 1%

3%
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Acoes de cooperagao entre agentes economicos da Zi

Apoio a agbes de cooperagdo entre atores turisticos locais/nacionais/internacionais 8% 1%

Apoio a agGes de cooperagdo que visem a promogao das atividades agricolas e seus atores 5% 1%

Apoio a a¢Bes de cooperagdo no ambito da diversificagdo das atividades agricolas relacionadas com os cuidados de saude 6% 1%
Apoio a agGes de cooperagdo no ambito da integragdo social e empresarial 5% 1%

Apoio a agles de cooperagdo no ambito da educagdo ambiental 5% 1%

Apoio a ag¢Oes de cooperagdo no ambito da agricultura comunitaria 16% 1%

Apoio a a¢bes de cooperagdo com estruturas associativas com representacdo regional e/ou supra-regional 15% 1%

Apoio a organizagdo de trabalhos comuns, partilha de instalagGes e recursos 9% 1%

N3o prioritario Pouco prioritdrio  ® Prioridade moderada Prioridade elevada
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Resultados das Reunides

A Soft Lider efetuou reunides individuais e separadas com representantes da comunidade local pertencente a
Zona de Intervencéo (ZI) do GAL ADRAMA: Ribeira, Brava, Ponta do Sol, Calheta, Porto Moniz, Sao Vicente e
Santana.

Passamos a sistematizar as principais preocupagdes, ideias e/ou sugestoes recolhidas, por forma a orientar as

que tenham enquadramento legal, na futura estratégia a adotar pelo GAL ADRAMA, até 2020.

Foi explicado, pela Soft Lider, que este "brainstorming" deveria ter sempre subjacente a necessidade da ligagéo

da atividade empresarial ao mundo rural, sendo crucial aferir as potencialidades enddgenas de cada Concelho.

Na pratica, tem de existir a ligag@o entre o projeto e a terra e/ou a tradi¢éo.

Foram identificadas algumas preocupagdes que sdo comuns e transversais a todas as Camaras Municipais:

e Necessidade de preservar o patriménio local

Diversas autarquias demonstraram preocupagéo com o facto de muitas estradas regionais terem passado, em

parte, para as Camaras Municipais, Juntas de Freguesia, etc.

Muitas destas precisam de manutencao e obras.

Destacaram também o facto de, algumas estradas regionais serem verdadeiros “ex-libris” que devem ser

potenciados, sendo muito importante sustentar as falésias.

A sua recuperagdo passa por obras concretas e que, pela sua dimensdo orcamental terd de passar, no
entendimento camarario recolhido, pela celebragdo de protocolos com o Governo Regional, mas outras

necessidades existem e que esperam que venham a ser consideradas pela GAL ADRAMA.

Algumas obras de requalificacao, adaptacao, de valores menos expressivos mas que possam integrar algumas

estradas, frentes mar, infraestruturas diversas e investimentos de menor vulto econdmico e financeiro.
Os autarcas auscultados identificaram também a necessidade de proceder a diversos arranjos urbanisticos, tais

como: miradouros, pracas, fontenarios, veredas - nomeadamente agricolas, caminhos florestais, lagoas, parques

infantis, reldgios de agua, recuperagao de percursos pedonais.
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Necessidade de recuperar iméveis locais que sao da titularidade das CM mas que estao abandonados, sem

atividade ou estdo em funcionamento, mas que necessitam de grandes reparagoes.

Muitos destes podem ser convertidos — a titulo meramente exemplificativo - em:

o Museus, nomeadamente etnogréaficos;
o Galerias;

o Fins culturais;

o Fins pedagdgicos;

o Fins comerciais.

¢ Necessidade de recuperar veredas e levadas

Como aposta na manutencé@o da natureza e ruralidade que existe e é caracteristica destes Concelhos, mas nao
menos importante, como meio de promogédo e divulgagdo turistica, que fara potenciar um maior nimero de

visitantes: turistas e/ou residentes a todas estas zonas.

Muitos madeirenses desconhecem zonas de grande beleza e magnitude naturistica que tém na sua prdpria

Terra.

O investimento nesta recuperacao fard aumentar a seguranga necessaria aos circuitos que existem e a potenciar
outros, bem como terd a grande vantagem de induzir a criagéo de “pequenos negécios” que servirdo de apoio a

um numero muito significativo de visitantes.

Simultaneamente, uma permanéncia nestes percursos, se e quando devidamente sinalizados, com outras
valéncias do proprio Concelho e/ou Concelhos limitrofes, fardo com que o visitante prolongue a sua estadia

neste(s) Concelho(s), tendo o efeito de indugéo indireto em toda a sua economia local.

Um dos efeitos sera a manutencéo dos atuais postos de trabalho e a criagéo de outros, mantendo o objetivo do
enquadramento legislativo que subjaz a este sistema de incentivos que é o de fomentar a fixacao da

populacao nos Concelhos Rurais.

o Sinalética e Roteiros

Os autarcas identificaram, de forma geral, a necessidade de dar a conhecer aos turistas/visitantes, a historia,
origem e desenvolvimento das caracteristicas enddgenas de cada Concelho, desde os seus primdrdios
histdricos até a fase atual.

Identificaram a insuficiente, e por vezes omissa, sinalética como um dos problemas que tém de ser resolvidos.
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Por outro lado, abordaram que € necessario pensar numa forma e em meios adequados de explicar a histéria,

tradicOes, usos e costumes locais a quem nos visita.

De facto, a Soft Lider considera, face aos estudos sectoriais do turismo feitos, e que séo de acesso publico
(DETRAM — Documento Estratégico para o Turismo da RAM, feito e publicado pela ACIF-CCIM; inquéritos feitos
pela ANA sobre o perfil dos turistas, papers e teses publicadas pela UMA, bem como, informagao recolhida e
tratada pelo Observatdrio do Turismo) e indicam claramente que o perfil atual do turista ndo procura a natureza
contemplativa, mas sim o envolvimento ativo e a participacdo direta nos eventos, historia, atividades, desejando

intervir direta e pessoalmente.

Decorre daqui que a sinalética é importante, mas devera ter acoplada alguma informag&o, e ndo ser uma mera

placa identificativa de um percurso.

Deve existir uma clara aposta na divulgacdo da historia do local: seja patriménio material ou imaterial e ha
necessidade de explicar e dar a conhecer o valor identitario de cada Regido.

Nao menos importante é a criacdo de Roteiros, que podem ser: gerais e especificos (ex: percursos pedestres;

desportivos), que explique a histéria do préprio Concelho, monumentos histéricos, pontos de interesse.

Em todos os Concelhos existe necessidade de valorizar e divulgar/promover os icones do Concelho, integrando-

0s em roteiros.

E uma realidade a chegada didria de muitos turistas a certos locais concretos e determinados dos Concelhos,

visitam-no e saem, sem movimentar toda uma economia local que pode e deve ser potenciada.

Uma oportunidade € a utilizagdo de roteiros que complementem e proporcionem visitas a outros locais da

mesma Regido ou outras limitrofes (em cooperagao).

Por ex: visitas a exploragdes agricolas, vinicolas, monumentos, etc.

Desta forma potenciar-se-4 uma maior duragdo de estadia e/ou permanéncia em cada local e que permita o
desenvolvimento dos negdcios existentes (ex: comércio, restauragdo), mas também a criacdo de outras areas
potenciadoras da criacdo de postos de trabalho, por exemplo: empresas de animagao turistica, guias para

acompanhar e explicar 0s percursos, entre outros.

E também fundamental dar visibilidade a um conjunto de grandes eventos turisticos que j& existem anualmente,

mas nao tém a devida percecao e divulgacao junto do publico ndo residente em cada Concelho.
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Alguns exemplos recolhidos: diversos eventos desportivos, por ex: campeonato regional de surf.

Constatou-se existir a possibilidade e viabilidade de promover atividades de animagao turistica e a ndutica de

turismo (ex: observacéo de cetaceos).
Um ponto forte identificado foi a gastronomia local.

Foi registada a necessidade, consensual, de promover eventos de promogdo tradicional (ex: concursos de

folclore).

E também crucial investir e apoiar na rea sociocultural, nomeadamente na animagao e promogéo de eventos
culturais. Podem aqui surgir oportunidades imateriais, por ex: livros, DVD’s, website, redes sociais, flyers,
folhetos, entre outras.

Uma outra dimensao destacada nas diversas reunides passa pela constatacdo da existéncia de um importante
patriménio privado: casas (muitas delas com patriménio regional), engenhos, moinhos; muitos com histdria e que

devem ser recuperados, em especial com um fim turistico e/ou comercial/pedagdgico.

Exemplo de algumas atividades empresariais que foram detetadas para lancamento de pequenas
unidades de negécios

Artesanato local, podendo aplicar tapegaria e tecidos regionais a roupas, sapatos, mantas, etc. Podera passar
pela recuperacéo de teares.

Fabrico de queijos e requeijao de forma artesanal, em que a matéria-prima é rural e agricola.

Unidades comerciais que queiram estar associadas a um cariz de exposi¢do ao publico, mostrando a arte

manual de fazer determinado oficio.

Alojamento turistico em espaco rural: em termos de requalificacdo. Pois a EDL n&o pode apoiar situagbes de
construcao de raiz.

Recuperagao de patriménio local edificado (ex: igrejas) que possam ter anexos remodelados para loja turistica
e/ou museu religioso. Alguns Concelhos enfatizaram esta dimensdo associando-se também o importante

segmento da diaspora.

Em alguns Concelhos existem muitas capelas, podendo ser uma oportunidade para surgir um roteiro das

capelas.
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Criagdo de empresas de animagéo turistica. Ex: BTT (mas ndo s6) em que podem surgir negdcios de aluguer de

bicicletas, orientacéo, rentabilizacao de pistas, etc.

Num dos Concelhos auscultado, foi referido que existiam ja boas empresas de animagao ndutica turistica. O que

faltava era a ligacdo da animacéo com a montanha, o que nos parece ser uma visao integrada muito importante.

Na agricultura é consensual que existem muitos produtos do sector primario, isto é, produtos agricolas que
podem ser transformados: em compotas, polpa, cidra, bebidas proprias derivadas, sumos, frutos secos, entre

outras variantes.

e Area Social

Uma das areas definidas como essenciais foi a necessidade de promover um maior apoio, integracdo e até
diversificag@o de entidades que existem para apoio da populagédo mais idosa, tais como: centros de convivio e
de dia, lares, com diversificagdo das suas areas de atuacéo.

Alguns exemplos obtidos de novas valéncias foram: lavandaria e tratamento de roupas para o exterior a
populagéo idosa, com mobilidade reduzida ou alguma limitagao (diversificag@o de clientela), confecao e entrega
de refeices ao domicilio, bem como apoio social a idosos ndo integrantes nas referidas instituicdes, mas que

também necessitam deste tipo de servigos.

e Formacao

Necessidade globalmente reconhecida para apostar na formacao.

Em especial dos ativos e dos proprios pequenos empresarios em meio rural que se confrontam diariamente com

tantos requisitos e vicissitudes legais que ficam desmobilizados para arrancar o seu pequeno negaécio.

Situagdes basicas, tais como:

o Requisitos para contratar pessoal por periodos concretos (ex: épocas para determinada “apanha”,
tarefa, evento), sem ficar com esse pessoal enquadrado a titulo efetivo (nos quadros permanentes) e
com responsabilidades futuras;

o Requisitos, obrigatoriedade de seguro de acidentes de trabalho e de seguros de responsabilidade civil e
conveniéncia de seguros de colheita;

o Requisitos e tramitagdo de licenciamentos (ex: alojamento turistico, industria transformadora, entre

outras atividades);
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O

Enquadramento e registo na Autoridade Tributaria. Consequéncias da op¢éo do tipo de regime fiscal:

inscricdo como Empresario em Nome Individual versus pessoa coletiva. O regime da contabilidade
organizada versus o regime simplificado. A opgao e/ou obrigacéo de inscri¢do no regime de IVA;

o QOutras obrigacdes: certificacao, codigos de barras, registos cadastrais e outros;

o Linguas estrangeiras, nomeadamente inglés, francés e alemao numa vertente comercial;

o Utilizagdo e procedimentos dos sistemas informaticos, associados a sistemas de certificacdo de
faturagdo, controlo de stocks, integracao de clientes e fornecedores;

o Procedimentos e praticas administrativas;

o Utilizagao de redes sociais e internet;

o Sistemas de comercializagdo, marketing;

o Préaticas de comercializagao;

o Higiene e Seguranca no Trabalho;

o Primeiros Socorros;

o Prevencao e combate a incéndios;

o Procedimentos administrativos e organizagéo interna;

o Procedimentos juridicos;

o Procedimentos laborais;

o Procedimentos fiscais;

o Atendimento ao publico e relagdes publicas;

o Marketing e vendas;

o Outras.

Cooperacéo

A opini@o recolhida na auscultacdo efetuada aos Concelhos é que, mesmo que 0S empresarios consigam
selecionar areas onde tém competéncias/apeténcias e por isso decidam investir, confrontam-se com a

dificuldade de ndo saberem como vender o0s seus produtos e/ou servicos.

A via tradicional é ter uma loja aberta e “esperar” que o cliente visite e compre.

Os fundamentos para esta postura sdo varios, mas destaca-se claramente a pequena unidade, com poucos

trabalhadores e sem redes de distribuicdo, marketing e logistica para chegar ao mercado e comprador final.
Mas, hoje, ha diversas formas que s&o necessdrias, eficazes e eficientes para divulgar os seus

produtos/servicos, o que passa por um grande esforco necessario em todos os Concelhos, por forma a

divulgarem de forma integrada e n&o dispersa o que existe.
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Uma sugestéo recolhida foi a do GAL ADRAMA servir como entidade agregadora desta rede de divulgagéo,

nomeadamente participando em projetos de coopera¢do e apresentagdo/demonstracédo em feiras e eventos,

com e/ou sem cariz comercial (ex: Expomadeira, que é a maior feira de atividades econdmicas da RAM).

A Soft Lider identifica como uma hipétese vidvel a presenga em mostras empresariais, com (ou sem) vendas
diretas, mas com uma boa imagem e identificacdo dos locais onde é possivel adquirir esses produtos/servicos,
ou seja, que permitam a divulgacao e a concretizag@o de negacios.

Este é um esforgo quase impossivel a pequena/micro empresa e, por isso mesmo, devera passar pela entidade

aglutinadora.

Uma outra sugestao é a divulgacao da 'Enterprise Europe Network' (EEN), rede europeia de apoio as empresas,
que tem por missdo a facilitar o acesso simplificado a informacdo e aconselhamento no apoio ao
desenvolvimento da atividade empresarial na Europa, que ascende a 600 pontos de contato espalhados por 54
paises europeus e terceiros, virada para a prestacdo de servicos de proximidade as empresas.

Nota final:

Uma Cémara Municipal identificou uma grande dificuldade de operacionalizar, por parte da comunidade rural, o

acesso e formalizagdo das candidaturas aos subsidios.

Nao s6 ha dificuldade na compilagdo e descricdo do processo de submissdo como, uma vez aprovado o
processo submetido, ha todo um conjunto de controlo administrativo, de documentacéo e financeiro — até a fase
final do pagamento de saldo — que os pequenos empresarios e demais estruturas pouco organizadas néo tém
resposta adequada e podem fazer com que nao promovam as respetivas candidaturas.

A sugestao dada pelo autarca em questao, foi no sentido de ver se 0 GAL ADRAMA poderia disponibilizar um
servico, mediante a contratacdo de uma entidade que se deslocasse aos diversos Concelhos e promotores de

eventuais interessados nas candidaturas, para apoiar na sua concretizacao efetiva.
O didlogo com a comunidade local mostrou-se crucial na identificacdo das principais necessidades e no

potencial de desenvolvimento dos seis concelhos; Auxiliou na definicdo dos principais objetivos especificos, dos
resultados esperados e da prioridade (hierarquia) atribuida.
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4. Diagndstico Estratégico da ZI

Andlise SWOT e Analise TOWS

Com base nas metodologias e estudos acima descritos, e de forma a realizar um diagnéstico aprofundado do
territdrio, a Soft Lider recorreu a metodologia de analise SWOT, que permite agrupar e compreender 0s recursos

e potencialidades, fragilidades e ameacas e perspetivas de futuro, do territério de intervencao.

A atual situacdo do territdrio acentua algumas vulnerabilidades mas, em contrapartida, as especificidades
existentes também proporcionam uma diferenciacdo que se pode concretizar em oportunidades de

desenvolvimento.

A andlise SWOT resulta da auscultagdo dos parceiros, nos conhecimentos da realidade local, documentos e
dados estatisticos disponiveis, numa abordagem territorial participada, ascendente, e descentralizada, que

permitiu estabelecer prioridades de atuagéo e preparar opgoes estratégicas.

De seguida s&@o apresentados os pontos fortes e fracos do territério, bem como as oportunidades e ameagas ao
desenvolvimento integrado e sustentado, identificando os objetivos estratégicos daqui resultantes, numa
perspetiva de atenuar as fragilidades, consolidar os pontos fortes e potenciar as oportunidades relacionadas com

o desenvolvimento local.

Andlise SWOT - Pontos Fortes e Fracos, Oportunidades e Ameacas

Pontos Fortes

1. Paisagem natural e humanizada especifica; A area contém riquezas de caracteristicas unicas —
habitats; heranca cultural, natural e vida selvagem, conservacdo da natureza e da biodiversidade;

2. As exploragdes agricolas continuam a ter uma grande relevancia na preservagao do espago rural e da

paisagem (socalcos);

A RAM continua a produzir produtos de grande valor comercial (banana, vinho, mel de cana-de-agucar);

Disponibilizagao de equipamentos e espagos publicos;

O sector do turismo mantem e ganhou uma imagem de oferta de produtos de qualidade;

Existéncia de patrimdnio privado construido com capacidade de exploragao;

Forte sentido de identidade cultural e etnografico das populagdes rurais;

©® N o g ~ w

Maior interesse dos autores econémicos na diversificagdo das atividades na procura de rendimentos
suplementares (TER);

9. Crescente Interesse na qualificagdo e requalificac@o de capital humano das empresas;
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10. Hospitalidade do povo;

11. Clima ameno;

12. Seguranga;

13. Alta incidéncia de caracteristicas da dgua em toda a area;

14. Grande interesse dos grupos comunitarios e autarquias em gerir € conservar as paisagens;

15. Crescimento da procura pelo turismo "verde".

Pontos Fracos

. Agravamento do envelhecimento da populagéo;
Il. Incapacidade do territorio rural em fixar as suas populagdes (éxodo rural);
lll. Tecido empresarial com grandes limitagdes ao nivel de recetividade a inovag@o e modernizagéo;
IV. Baixo nivel de qualificacdo da populagao;
V. Sectores econdmicos tradicionais com pouca iniciativa competitiva e visao estratégica;
VI. Dificuldades acrescidas na manutencéo de espacos publicos;
VII. Crescente descaraterizagdo da paisagem rural;
VIIl.  Aumento do desemprego, principalmente devido a desaceleragéo do sector da construcéo;
IX. Aumento da pobreza escondida, devido a continua diminui¢&o de rendimentos da classe média;
X. Exclusdo social crescente ligada ao desemprego e a perda de rendimentos;
XI. Falta de um Plano Estratégico Geral;
XIl. Infraestruturas hoteleiras, de restaurac@o e comerciais envelhecidas e deterioragdo do produto;
XIIIl. - Comércio tradicional ndo modernizado;
XIV. Agricultura com base econdmica vulneravel e rendimentos em declinio;
XV. Falta de iniciativas de cooperagéo entre os diversos agentes locais;
XVI. Aumento do emprego em part-time ou de muito curta duracao;

XVII. Falta de envolvimento dos jovens.

Oportunidades

A) Crescente procura de produtos turisticos de qualidade em espaco rural;

B) Maior possibilidade dos produtos regionais conquistarem nichos de mercado, como consequéncia da
sua qualidade e especificidade;

C) Maior acesso as novas tecnologias e técnicas de comunicacao;

D) Crescente interesse pela conservagéo e inventariacéo de praticas e tradicdes no espago rural;

Maior interesse de investidores estrangeiros na capitalizacdo de empresas regionais;

Alavancar o reconhecimento de eventos de animagao especificos como: Exposicdo Regional da Anona;

Mostra Gastronémica de Santana; Festa dos Compadres; Semana do Mar; Festa da Lapa; etc.
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G) Promover um roteiro turistico;

H) Alguns bens patrimoniais naturais e outros provocados pela acdo do homem que oferecem
oportunidades unicas de beneficio econdmico, social e cultural local;

[) Oportunidades para melhorar o ambiente através da promocdo de transportes 'verdes" e do
melhoramento do acesso do publico;

J) Aumentar o leque de oportunidades locais de emprego;

K) Incentivar a criacdo de cooperacdo entre os sectores anteriormente ndo ligados (por exemplo,
agricultores, alojamento, prestadores de servigos, fornecedores de transporte locais e igrejas rurais,
etc.);

L) Possibilidade de elevar o perfil das riquezas naturais e histéricas da area local e regionalmente;

M) Envolver os jovens em atividades e encorajar uma maior consciéncia sobre as suas comunidades (criar
politicas e prioridades de emprego para jovens entre 0s 16 e 0s 24 anos);

N) Novos usos para edificios histdricos.

Ameacas

a) Aumento da frequéncia de fendmenos climaticos com consequéncias na paisagem natural;

b) Dificuldade de escoamento de pequenas produgdes regionais, devido a liberalizagdo dos mercados e
consequente concorréncia externa;

c) Orientagdo estratégica de grande distribuicdo alimentar que tende a desvalorizar as pequenas
produgdes regionais;

d) Reducdo da procura de produtos e servigos produzidos pelos espagos rurais, consequéncia da
diminuicdo dos rendimentos das familias;

e) Incompatibilidade entre os Planos de Desenvolvimento Municipais e a legislagdo regional de
Ordenamento e Territorio;

f)  Dificuldade de acesso ao crédito por parte de futuros investidores no mundo rural;

g) Constrangimento do fluxo financeiro publico regional devido a implementacéo obrigatéria do PAF —
Plano de Ajustamento Financeiro, e consequente dificuldade em suportar a componente regional dos
programas comunitarios;

h) Preco elevado dos iméveis (aluguer ou compra);

i) Forte emigracédo entre os 16-24 anos de idade;

j) A gestdo de residuos e abandono de lixos de grande porte e detritos nas zonas rurais.

Analise TOWS

Utilizando a andlise SWOT foi elaborada uma matriz de TOWS, com o objetivo de relacionar as necessidades e

resumir as areas prioritarias para o desenvolvimento estratégico da Regiao:
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e Utilizar os pontos fortes de forma a aproveitar as oportunidades;

e Utilizar os pontos fortes para evitar as ameacas;

e Ultrapassar os pontos fracos de forma a aproveitar as oportunidades;

e Minimizar os pontos fracos e evitar as ameacas.

MATRIZ TOWS

10.
11.
12.
13.

14.

15.

Pontos fortes

1. Paisagem natural e humanizada
especifica;

2. As exploragdes agricolas continuam a ter

uma grande relevancia na preservagao do
espaco rural e da paisagem (socalcos);

- A RAM continua a produzir produtos de
grande valor comercial (banana, vinho,
mel de cana-de-agucar);

Disponibilizagdo de equipamentos e
espagos publicos;

O sector do turismo mantem e ganhou
uma imagem de oferta de produtos de
qualidade;
Existéncia  de

patriménio  privado

construido  com  capacidade  de
exploracéo;

Forte sentido de identidade cultural e
etnogréfico das populagdes rurais;

Maior interesse dos autores econdémicos
na diversificacdo das atividades na
procura de rendimentos suplementares
(TER);

Crescente Interesse na qualificacdo e
requalificacdo de capital humano das
empresas;

Hospitalidade do povo;

Clima ameno;

Seguranca.

Alta incidéncia de caracteristicas da agua
em toda a drea;

Grande interesse dos grupos comunitérios
e autarquias em gerir e conservar as
paisagens;

Crescimento da procura pelo turismo

"verde".

Pontos fracos

VI

Vil

VI

XI.
XII.

XIll.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

Agravamento do envelhecimento da
populagéo;

Incapacidade do territdrio rural em fixar as
suas populagdes (éxodo rural);

Tecido  empresarial com  grandes
limitagdes ao nivel de recetividade a
inovagdo e modermizagéo;

Baixo nivel de qualificagdo da populagéo;
Sectores econdmicos tradicionais com
pouca iniciativa competitiva e visdo
estratégica;

Dificuldades acrescidas na manutencao
de espagos publicos;

Crescente descaraterizagdo da paisagem
rural;

Aumento do desemprego, principalmente
devido & desaceleracdo do sector da
construgao;

Aumento da pobreza escondida, devido a
continua diminuicio de rendimentos da
classe média;

Exclusdo social crescente ligada ao
desemprego e a perda de rendimentos;
Falta de um Plano Estratégico Geral;
Infraestruturas hoteleiras, de restauracao
e comerciais envelhecidas e deterioragao
do produto;

Comércio tradicional ndo modernizado.
Agricultura  com  base  econdmica
vulneravel e rendimentos em declinio;
Falta de iniciativas de cooperacao entre os
diversos agentes locais;

Aumento do emprego em part-time ou de
muito curta duragéo;

Falta de envolvimento dos jovens.
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OPORTUNIDADES

A. Crescente procura de produtos
turisticos de qualidade em espago
rural;

B. Maior possibilidade dos produtos
regionais conquistarem nichos de
mercado, como consequéncia da sua
qualidade e especificidade;

C. Maior acesso as novas tecnologias e
técnicas de comunicacéo;

interesse

D. Crescente pela

conservagdo e inventariacdo de
praticas e tradicdes no espago rural;
E. Maior

estrangeiros na capitalizagdo de

interesse  de investidores
empresas regionais;

F. Alavancar o reconhecimento de
eventos especificos.

Promover um roteiro turistico;

H. Alguns bens patrimoniais naturais e
outros provocados pela acdo do
homem que oferecem oportunidades
Unicas de beneficio econdmico, social
e cultural local;

|. Oportunidades para melhorar o
ambiente através da promocdo de
transportes  "verdes" e do
melhoramento do acesso do publico;

J. Aumentar o leque de oportunidades
locais de emprego;

K. Incentivar a criagdo de cooperacéo
entre os sectores anteriormente ndo
ligados (por exemplo, agricultores,
alojamento, prestadores de servigos,
fornecedores de transporte locais e
igrejas rurais, etc.);

L. Possibilidade de elevar o perfil das
riquezas naturais e histéricas da area
local e regionalmente;

M. Envolver os jovens em atividades e
encorajar uma maior consciéncia
sobre as suas comunidades (criar
politicas e prioridades de emprego
para jovens entre os 16 e os 24
anos);

N. Novos usos para edificios historicos.

Como utilizar os pontos fortes de forma e
aproveitar as oportunidades?

(1,2,5,6,7,8,13) (ABD) - Rentabilzar a
diversidade da paisagem e promover agdes de
conservagdo do espaco e da identidade rural, de

modo a alavancar a economia rural;

(39,14,15)  (BCEK) -

competitividade e o posicionamento da economia

Reforcar a

da ZI pela diferenciagdo de produtos e aposta na
inovagao sectorial.

(4,10,11,12) (M, O, P) Apostar na criagdo de
programas e infraestruturas de apoio social.

Como ultrapassar os pontos fracos de forma
a aproveitar as oportunidades?

(I1, 1L, V) (C,E,M) — Melhorar e direcionar agdes
de formagdo para as necessidades especificas
do territdrio, rentabilizando os espagos publicos
disponiveis e fomentando a utilizagao do TIC
pela populagdo rural;

(V) (B,D,L) - Apoiar a organizagdo dos
produtores e promover a concentracéo da oferta
de produtos locais e apoio a prestagdo de

servicos em meio rural;

(ILVIILXV, XVLXVII) (A,F,GH,LLN) - Incentivar a
diversificagdo das atividades turisticas.
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consequéncias na paisagem natural;
Dificuldade  de
producdes

escoamento  de
pequenas regionais,
devido & liberalizagdo dos mercados
e consequente concorréncia externa;
Orientagdo estratégica de grande
distribuicdo alimentar que tende a
desvalorizar as pequenas producdes;
Reducdo da procura de produtos e
servicos produzidos pelos espagos
rurais, consequéncia da diminuicdo
dos rendimentos das familias;
Incompatibilidade entre os Planos de
Desenvolvimento  Municipais e a
legislacdo regional de Ordenamento
e Territério;

Dificuldade de acesso ao crédito por
parte de futuros investidores no
mundo rural;

Constrangimento do fluxo financeiro
pdblico  regional  devido a
implementacdo obrigatéria do PAF —
Plano de Ajustamento Financeiro, e
consequente dificuldade em suportar
a componente  regional  dos
programas comunitrios;

Preco elevado dos iméveis (aluguer
ou compra);

Forte emigragao entre os 16-24 anos
de idade;

A gestéo de residuos e abandono de
lixos de grande porte e detritos nas

Zonas rurais;

(1,2,3,13,14) (i,v) — Potenciar a preservagdo e
conservagdo das atividades agricolas como
atividades de conservacdo da paisagem e
diversificagéo de rendimentos disponiveis;

(3,4,5,6,7,8,15) (ii,iii,iv) - Potencializar a procura
de produtos e servigos por parte de turistas /
visitantes e locais, aumentando a oferta e

diversidade da oferta.

AMEACAS Como utilizar os pontos fortes para evitar | Como minimizar os pontos fracos e evitar as
ameacas? ameacas?
a) Aumento da  frequéncia  de
fenémenos climaticos com

(I VILIXXILXLX V) (i iv,viix,xi) = Fomento
a criacdo e restruturagdo de pequenas e médias
empresas, de modo a contribuir para a fixagao da
populagao jovem nos espagos rurais;

(VLVII) (ijiii,v,x) — Aplicar politicas a preservagéo
e melhoria dos espagos rurais de valor

paisagistico e natural.

5. A Estratégia de Desenvolvimento Local

A Estratégia de Desenvolvimento Rural, constante no Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido
Auténoma da Madeira 2014-2020, assenta na necessidade de “aumentar os niveis de sustentabilidade agricola e
rural, através do aumento da competitividade das produgdes locais tradicionais e do reforco da melhoria do
ambiente e da paisagem, num quadro agricola multifuncional e num espaco rural de qualidade e capacitado para

promover e sustentar o desenvolvimento econémico e social das zonas rurais”.

A Estratégia do GAL ADRAMA abordara os seguintes temas transversais para garantir que os projetos apoiados:
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e Demonstrem inovagdo no desenvolvimento e na execucéo final, oferecendo novas solugdes para atingir

as oportunidades e desafios da ZI e a forma como irdo beneficiar e envolver a comunidade local;

e Demonstrem a sustentabilidade, com projetos que tenham um impacto ambiental positivo. Deve ser
também demonstrado, através de um plano de negdcios, a sustentabilidade do projeto, para além da
vigéncia do apoio concedido;

e Considerem, preferencialmente, os principios de igualdade de oportunidades e o respeito pelas regras

ambientais.

Nas auscultagbes realizadas durante o desenvolvimento desta estratégia identificou-se que as partes
interessadas pretendem obter ganhos, mas igualmente importante é que estes devem ser alcangados sem

prejuizo da paisagem unica, da cultura e do patriménio da regiao.

A EDL pretende contribuir para melhorar a diversidade da oferta de trabalho e permitir que as empresas sejam
mais produtivas e eficientes e sejam capazes de pagar saldrios mais altos, para que cada vez menos pessoas,

especialmente os jovens, tenham de procurar trabalho e/ou melhores condi¢des de vida fora da ZI.

Para atingir este objetivo, a EDL tenta prever as condicdes adequadas para que as empresas se possam

desenvolver e prosperar das seguintes areas:

e Melhorar o desempenho, a eficiéncia e a pratica dentro de pequenas empresas nas zonas rurais, em
especial as que contribuem para a manutencéo da paisagem unica da ZI;

e Apoiar ao empreendedorismo e criagdo de empresas, com énfase na criagcdo de oportunidades de
emprego sustentaveis;

e Apoiar o desenvolvimento da forca de trabalho local - incluindo os que ndo estdo atualmente
empregados ou sem formag@o - para garantir as competéncias necessarias para contribuir para o
crescimento da economia local;

e Apoiar as comunidades para encontrar solu¢des sustentaveis para atender as lacunas identificadas na

prestacéo de servicos locais, a fim de melhorar a qualidade de vida dos residentes.

O GAL ADRAMA priorizara o financiamento de projetos e atividades que proporcionam diretamente a criagao de

emprego e o crescimento na economia local, atribuindo o maior montante do orgamento a esta iniciativa.

O restante sera atribuido a projetos que contribuam para o desenvolvimento da economia local de uma forma
menos direta - por exemplo, um projeto que apoie a cultura e o patrimonio da regido, que atraia visitantes fora de
época ou de uma iniciativa que ofereca um servico essencial rural, ajudando a manter a diversidade das

comunidades rurais da regiao.
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Areas Tematicas de Intervencéo

Na sequéncia da andlise efetuada e dos objetivos macro que se pretende atingir, nomeadamente o objetivo de
aumentar os niveis de sustentabilidade e competitividade num espago rural de qualidade, a Estratégia de
Desenvolvimento Local do GAL ADRAMA, para a sua Zona de Intervencdo, pretende, a médio prazo, dar

respostas as seguintes necessidades, com indicagao das respetivas areas tematicas de intervencao:

e Assegurar a sustentabilidade das exploragdes agricolas do ponto de vista econdmico, social e
ambiental — Pequenas e Médias Empresas;

e Promover a criagdo de circuitos e estruturas de promogéo e comercializagdo de produtos agricolas -
Pequenas e Médias Empresas;

e Atticular as atividades agricolas com o sector do turismo - Turismo;

e Apoiar a criacdo de pequenas unidades de transformagdo de produtos agroalimentares - Pequenas e
Médias Empresas;

e Apoiar a criacdo de estruturas com fins pedagégicos — Apoio Social, TIC;

e Promover a Valorizagdo do Espaco Rural — Turismo, Servicos, PME;

e Diversificar a economia nos espagos rurais e apoiar a criagdo e desenvolvimento de microempresas —
Servicos, Pequenas e Médias Empresas;

¢ Incentivar as atividades turisticas e de lazer no espago rural — Turismo;

e Promover produtos de qualidade e imagens de marca — Promogéo e Marketing;

e Apoiar a melhoria das condicdes de vida das populacbes rurais, e o desenvolvimento social —
Atividades Sociais e Socioculturais;

e Promover a conservagéo e valorizagdo do patriménio rural (construido, cultural e natural) — Patriménio

Publico e Privado.

Objetivos Estratégicos

Com base na caraterizagdo do territorio de intervencédo, e subsequente reconhecimento das necessidades e
potencialidades de desenvolvimento dos vérios sectores/areas, o GAL ADRAMA estabelece dois grandes

objetivos estratégicos para o periodo de programacao 2014-2020:

1. Transformar a ZI num territério sustentdvel de emprego e crescimento, através do reforco da
competitividade, diferenciacéo de produtos de qualidade e aposta na inovagéo sectorial;
2. Garantir a coesdo territorial através da promogéo da qualidade de vida das populagdes e da valorizagao

do patriménio rural.
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Objetivos Especificos

Para a concretizac@o de acdes efetivas que promovam o desenvolvimento socioecondmico, a promogéo da
qualidade de vida e preservagdo do patriménio rural deste territrio, de uma forma integrada, inovadora e com

efeitos multiplicadores, foram delineados os seguintes objetivos estratégicos especificos:

1. Incentivar a diversificacdo das atividades turisticas em geral e em especial as ligadas as producoes
regionais de grande valor comercial e emblematicas da ZI (enoturismo; agroturismo; etc.);

2. Promover a criag@o e restruturacao de pequenas e médias empresas;

3. Promover a comercializagdo dos produtos locais, através da diversificacdo das atividades e criagdo de

circuitos simples de distribuicéo;

Contribuir para a fixagao da populacéo jovem e criagcdo de emprego;

Apoiar a criagéo de programas e infraestruturas de apoio social, para idosos e criangas;

Apoiar a reabilitacao e rentabilizagdo dos espacos publicos construidos;

N o o &~

Fomentar a utilizagao das TIC nas areas rurais, para assim elevar o nivel de qualificagdo e melhoria de

competéncias;

8. Apoiar programas e eventos socioculturais que visem a preservacao e manutencao da identidade rural,
a conservacdo de praticas e tradicbes, através de agbes de animacdo territorial, pesquisa e
inventariagao;

9. Apoiar a divulgacéo, restituicdo, restauracdo, renovagado e redirecdo do patrimonio rural construido e
promover agdes de conservacdo do espaco rural, como alavanca da economia rural;

10. Apoiar acdes de cooperacao entre agentes econdmicos locais, regionais, nacionais e internacionais.

11. Reforcar as competéncias dos ativos e empresarios que atuam em meio rural.

A concretizacdo destes objetivos conjuga as medidas definidas no PRODERAM 2020 para o desenvolvimento
local e as necessidades e potencialidades locais, adequando cada operacdo/medida/submedida, conforme
adiante se especifica.

Medidas PRODERAM 2020 - DLBC LEADER

MEDIDA 19 - Apoio ao Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) LEADER (artigo 35° do
Regulamento U.E n.% 1303/2013)

e Base Juridica

As operagdes previstas para a execug@o das EDL devem obedecer as regras gerais definidas para o apoio as
Atividades nao agricolas nas zonas rurais (Artigo 19° 1 a) (ii) e 19 1 b) FEADER); Servigos Bésicos para a

populacdo rural (artigo 20° FEADER); Coopera¢do para o desenvolvimento local (Artigo 35° 2 c), e) e k)
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FEADER); Formacao e informacao de agentes de desenvolvimento local (Artigo 14° FEADER); Cooperagédo
Interterritorial e transnacional (Artigo 44° FEADER,).

A elegibilidade de custos e das contribuicbes em espécie deve obedecer o exposto nos artigos de 32° a 35° do
Reg. U.E N.2 1303/2013, e artigos 45° e 61° do FEADER.

e Descricao Geral da Medida

Através da implementacé@o de Estratégias de Desenvolvimento Local e da integragéo de inovagdes através da
atuacdo do GAL pretende-se contribuir para a sustentabilidade do desenvolvimento local regional.

Esta medida contribui para a Prioridade 6 — “Promover a incluséo social, a reducdo da pobreza e o

desenvolvimento econdmico das zonas rurais”.

Esta medida tem por objetivo promover a concretizacdo da estratégia de desenvolvimento local do GAL, e

concretiza-se através da seguinte submedida:
e SUBMEDIDA M19.2 - Apoio a realizacao de operagoes no ambito da EDL
Destina-se a apoiar a implementacgao das operagdes no &mbito da Estratégia de Desenvolvimento Local.

As principais tipologias de operacdes a ser aplicadas de acordo com a abordagem LEADER (Artigo 42° a 44°
FEADER) séo as seguintes:

M19.2.1 Atividades nao agricolas em zonas rurais — [Artigo 19° 1 a) (ii) e 20° 1 b) FEADER] - Promover
complementos as atividades agricolas tradicionais, através da diversificacdo para atividades nao agricolas, da
criagéo de negdcios em meio rural e do apoio a atividades turisticas;

M19.2.1.1 - Diversificacao de Atividades nao agricolas
M19.2.1.2 - Criacao/reestruturacéo de negécios em meio rural
M19.2.1.3 - Apoio a atividades turisticas

M19.2.2 Servigos basicos para populacao rural — [artigo 21° FEADER] - Apoio & melhoria das condicdes de
vida das populagdes rurais mediante o reforco dos servigos basicos, a pequenas intervencdes ao nivel da

recuperagao e valorizagdo do patrimonio e de infraestruturas coletivas de pequena escala;
M19.2.2.1 - Reforgo dos Servicos Basicos para populagoes rurais

M19.2.2.2 - Recuperacao e Valorizagao do Patriménio Rural
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M19.2.2.3 - Infraestruturas coletivas de pequena escala

M19.2.3 Cooperacao para o desenvolvimento local — [Artigo 35° 2 (c), (e), (k) FEADER] — apoio a projetos
para desenvolvimento e/ou comercializagdo de servigos turisticos relacionados com o turismo rural, promover
cadeias de abastecimento curtas e mercados locais e diversificacdo das atividades agricolas em atividades
relacionadas com os cuidados de saude, integrac@o social, agricultura apoiada pela comunidade e educagdo
sobre 0 meio ambiente e alimentos; Formacéo e informagé@o de agentes de desenvolvimento local (Artigo 15°) -

reforcar as competéncias dos ativos e empresarios em meio rural;

M19.2.3.1 - Acoes de Cooperacao entre agentes econémicos da ZI

M19.2.4 - Formacao e informacao de agentes de desenvolvimento local - [artigo 14° FEADER] - Reforcar as

competéncias dos ativos e empresarios em meio rural.

M19.2.4.1 - Acoes de Formacao

M19.2.4.2 - Acbes de Informacao

e SUBMEDIDA M19.3 - Preparacao e Realizacao de Atividades de Cooperacéao

Referente a operagdes que contribuam para a preparacéo e execugéo de atividades de cooperagdo. De acordo

com a abordagem LEADER (Artigo 44° FEADER), esta submedida engloba duas tipologias de operacao:

Cooperacao interterritorial - Preparagdo e execucdo de Projetos de cooperagdo no interior de um Estado-

Membro (cooperagao interterritorial);

Cooperacao transnacional - Preparacdo e execucdo de projetos de cooperacdo entre territdrios de varios
Estados-Membros ou com territdrios de paises terceiros (cooperagéo transnacional).

M19.3.1 A¢des de cooperacao interterritoriais

M19.3.2 Acdes de cooperacao transnacionais

e SUBMEDIDA M19.4 - Animacéo e Funcionamento

Esta submedida tem por objetivo apoiar a execu¢ao das EDL apresentadas pelos GAL, apoiando os custos de
gestao administrativa e financeira suportados durante todo o periodo de programacéo, nomeadamente 0s custos
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operacionais ligados a gestdo da execugd@o da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria que

correspondem a despesas de funcionamento, despesas de pessoal, despesas de formagéo, despesas ligadas as

relagdes publicas, custos financeiros bem como despesas ligadas a monitoriza¢éo e avaliagao da estratégia.

Tem também por objetivo apoiar a animagao da estratégia de desenvolvimento local de base comunitaria, a fim
de facilitar o intercdmbio entre as partes interessadas para fornecimento de informagdes e promogdo da

estratégia e ajudar os potenciais beneficiarios a desenvolver operagoes e elaborar os processos de candidatura.

M19.4 Animacao e funcionamento — [Artigo 42° FEADER)] — apoiar os custos de funcionamento dos Grupos de
Acdo Local na gestdo e implantacdo da estratégia de desenvolvimento local e custos com as agdes de

informagao sobre a estratégia de desenvolvimento local.
M19.4.1 - Funcionamento do GAL

M19.4.2 - Animacao e Promocao

Caraterizacao das Medidas/Ac6es a Apoiar

M19.2.1 Atividades nao agricolas em zonas rurais

Base Juridica

Artigo 19° 1 a) (ii) e artigo 20° 1 b) do Regulamento U.E n.? 1305/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho,

de 17 de dezembro de 2013, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo para as prioridades da Unido e para os objetivos
estratégicos

O grande objetivo desta Submedida é contribuir para o crescimento econdmico e criagcdo de emprego nas zonas
rurais, através da diversificacdo de atividades nao agricolas, criacdo de empresas e do desenvolvimento do
turismo e atividades de lazer, como forma de potenciar a valorizagdo dos recursos endogenos dos territdrios

rurais.

A viabilidade da atividade agricola numa regido como a da madeira estd muito dependente do poder de
diversificag@o e competitividade das exploragdes agricolas.

Nesse sentido, assume especial relevancia o apoio ao investimento na promocdo de complementos as
atividades agricolas tradicionais, através da diversificagéo para atividades néo agricolas, da criacédo de negécios
em meio rural e do apoio a atividades turisticas.
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A sustentabilidade econdmica das exploragdes agricolas estd também dependente da capacidade de

acrescentar valor as producdes, quer através da comercializag@o, quer através da transformacéo de produtos
agricolas, nomeadamente ao contribuir para uma maior diversificagdo e garantia de escoamento dos produtos

agricolas e o aumento do seu valor acrescentado.
Esta submedida contribui para as seguintes prioridades da Unido (artigo 5° do Regulamento U.E n.? 1305/2013):

Prioridade 6 — Promover a inclusdo social, a reducdo da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas

rurais, nomeadamente:

= Facilitacdo da diversificacdo, da criacdo e desenvolvimento das pequenas empresas, bem como a
criacdo de emprego;

= Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais.
Esta submedida contribui para os seguintes objetivos estratégicos especificos:

= Incentivar a diversificagdo das atividades turisticas em geral e em especial as ligadas as produgdes
regionais de grande valor comercial e embleméticas da Z| (enoturismo; agroturismo; etc.);

= Promover a criagdo e restruturagdo de pequenas e médias empresas;

= Promover a comercializagdo dos produtos locais, através da diversificagdo das atividades e criacao de
circuitos simples de distribui¢éo;

= Contribuir para a fixagao da popula¢éo jovem e criagdo de emprego.

As Acdes da submedida M19.2.1, a seguir identificadas, foram definidas com base nas prioridades elevadas
estabelecidas na auscultagao dos parceiros e populagdo em geral e da percentagem de respostas obtidas acima
dos 45%.

M19.2.1.1 Diversificacao de Atividades néo agricolas

Ambito da Acdo

Apoiar atividades que promovam a articulagéo das atividades agricolas com o setor do turismo (ex. ecoturismo,
enoturismo, agroturismo); criacdo de circuitos curtos de comercializagdo de produtos agricolas; criacdo de
estruturas de promogéo de produtos agricolas; implementagéo de roteiros tematicos; implementagéo de energias

renovaveis nas exploragdes; criagdo de postos de comercializagdo de produtos agricolas locais.
Beneficiarios

Agricultores ou membro de um agregado familiar agricola que procedam a uma diversificagcao para atividades

nao agricolas.
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Entendendo-se como agricultor, pessoa singular ou coletiva, qualquer que seja o seu estatuto juridico, a

qualquer titulo legitimo, que seja titular de uma exploragdo agricola registada no Sistema de Identificagdo
Parcelar (iSIP).

M19.2.1.2 Criacéo/Reestruturacio de negdcios em meio rural

Ambito da Acdo

Apoiar a criacdo e/ou reestruturagdo de microempresas ligadas a atividades tradicionais; apoiar o
desenvolvimento tecnoldgico de micro e pequenas empresas em meio rural; apoiar a criagdo de micro e

pequenas empresas de animagao e divulgagao turistica; apoio a reabilitagédo do comércio tradicional.
Beneficiarios

Micro e pequenas empresas e pessoas singulares que tenham domicilio fiscal no territdrio de intervengdo do
GAL ADRAMA.

M19.2.1.3 Apoio a atividades turisticas

Ambito da Acdo

Apoiar a criacdo e/ou restruturacdo/modemizacdo de unidades de turismo em espago rural; agdes de
reabilitacdo de patriménio edificado para fins turisticos; criagao/reabilitacdo de postos de informagao turistica;
criacao de roteiros e circuitos turisticos; apoio a iniciativas e eventos de animagdo turistica local; apoio de
iniciativas de promogao/divulgagao turistica local; sinalética turistica; criagdo/reabilitagdo de espag¢os comuns de

lazer.
Beneficiarios

Micro e pequenas empresas e pessoas singulares que tenham domicilio fiscal no territério de intervengdo do
GAL ADRAMA.

Tipo de apoio, condicoes gerais de elegibilidade, critérios de sele¢ao, custos elegiveis, custos nao

elegiveis, regime e nivel de apoio, e indicadores e metas

Tipo de Apoio
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Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.

Condicoes Gerais de Elegibilidade

e Dos Beneficiarios (cf. artigo 13° do DL n.® 159/2014)
a) Estarem legalmente constituidos;
b) Terem sede fiscal na zona de interveng¢éo do GAL;

c) Terem a situagdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

Administracao Fiscal e a Seguranga Social;

d) Poderem legalmente desenvolver as atividades no territério abrangido e pela tipologia das

operagdes e investimentos a que se candidatam,;

e) Possuirem, ou poderem assegurar até a aprovaga@o da candidatura, os meios técnicos, fisicos

e financeiros e 0s recursos humanos necessarios ao desenvolvimento da operagao;

f) Terem a situag@o regularizada em matéria de reposicdo no @mbito dos financiamentos dos
FEEI;

g) Apresentarem uma situagdo econdmico-financeira equilibrada ou demonstrarem ter

capacidade de financiamento da operagéo;

h) Nao terem apresentado a mesma candidatura, no &mbito da qual ainda esteja a decorrer o
processo de decisdo ou em que a decis@o sobre o pedido de financiamento tenha sido
favoravel, exceto nas situacdes em que tenha sido apresentada desisténcia;

i) Nao deterem nem terem detido capital numa percentagem superior a 50%, por si ou pelo seu
conjuge, ndo separado de pessoas e bens, ou pelos seus ascendentes e descendentes até ao
12 grau, bem como por aquele que consigo viva em condicdes analogas as dos conjuges, em
empresa que ndo tenha cumprido notificacdo de devolugdo de apoios no &mbito de uma
operacao apoiada por fundos europeus.

e Das operacoes:
a) Terenquadramento na Estratégia do GAL ADRAMA;
b) Apresentem coeréncia técnica, economica e financeira;
c) Decorram na zona de intervencdo do GAL ADRAMA;
d) Visem a producéo de bens e servigos transacionaveis;

e) Fundamentem a existéncia de mercado para os bens e servicos resultantes do

investimento;
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f) Cumpram as disposicdes legais, comunitarias, nacionais e regionais que s&o aplicaveis

aos investimentos propostos, designadamente em matéria de licenciamentos e de

autorizacoes e pareceres exigiveis;

g) Deem origem a criacdo de postos de trabalho permanentes.

Critérios de Selecao

a) Racio do valor acrescentado gerado pela operacao/valor do investimento elegivel;
b) Contribuicdo para a criacao liquida de emprego;

c) Contribuicdo da operagéo para o cumprimento dos objetivos da EDL;

d) Grau da viabilidade econdmica da empresa;

e) Producgdo e/ou utilizagdo de energias renovaveis;

f)  Introdugdo de atividades inovadoras.

Da aplicag@o dos critérios de selec@o serd obtida uma pontuacdo que permitird estabelecer um ranking de

candidaturas a aprovar. Uma pontua¢@o minima sera exigida para que a candidatura possa ser aprovada.

Custos Elegiveis

a) Obras de remodelagdo/adaptacdo de bens imdveis, designadamente edificios e outras construcdes
diretamente ligados a atividade a desenvolver na exploragdo agricola;

b) Compra ou locagdo compra de maquinas e equipamentos novos essenciais ao desenvolvimento da

operacao, até ao valor de mercado do bem;

c) Adaptacdo ou aquisicdo de equipamento especifico com vista a producéo e utilizagdo de energias

renovaveis;
d) Equipamentos e programas informaticos relacionados com a atividade a desenvolver;

e) Estudos técnicos de projetos de engenharia, arquitetura, consultoria e de viabilidade econdémico-
financeira, até 0 maximo de 5% do total do incentivo concedido;

f) Concecdo de informacdo e publicidade, layouts de rétulos e embalagens; plataformas e servigos
eletrénicos, até 0 maximo de 20% do total do incentivo concedido.

Custos nao Elegiveis

a) O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) ndo poderd ser considerado elegivel nas seguintes
situagdes:
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i. Regime de isen¢ao ao abrigo do art. 53° do CIVA;

ii. Regimes mistos: afetacéo real — o IVA ndo é elegivel no caso da atividade em causa constituir
a parte ndo isenta da atividade do beneficidrio; Pro-rata — o IVA n&o € elegivel na percentagem
em que for dedutivel;

jii. Regime normal;

iv. Quando o beneficiario seja uma entidade publica.

b) Despesas pagas no dmbito de contratos efetuados atraves de intermedidrios ou consultores, em que 0
montante a pagar é expresso em percentagem do montante cofinanciado ou das despesas elegiveis da
operacao;

c) Pagamentos em numerario;

d) Aquisicdo de bens imdveis e despesas com trabalhos a mais de empreitadas, erros e omissdes do
projeto;

e) Constituicdo de caugdes relativas aos adiantamentos de ajuda publica;

f)  Juros de divida;

g) Maquinas e equipamentos de substituicéo;

h) Custos relacionados com contratos de locagao financeira, como a margem do locador, os custos de

refinanciamento dos juros, as despesas gerais e 0s prémios de seguro.
Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos é atribuida sob a forma de incentivo ndo reembolsével sobre as despesas

consideradas elegiveis.
Majoracao Nivel Financiamento
Nivel de Apoio N.2 de postos de 0 maximo de
N %o Apoio UE. ORAM
40% =1 0 40% 85% 15%
40% =2 10% 50% 85% 15%
40% =3 20% 60% 85% 15%

Os incentivos a conceder respeitardo o disposto no Regulamento U.E n.° 1407/2013 da Comissdo de 18 de

dezembro de 2013, relativo a aplicagédo do limiar de auxilios estatais.

76



| ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAMA |

Indicadores e Metas

Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 2.579.746,63
Total dos investimentos 3.998.607,28
REALIZACAO Numero de operagdes apoiadas 30
Numero de exploragdes/beneficiarios apoiados 30
NUmero de microempresas criadas 15
% de exploragdes agricolas que recebem apoio para a participagao 40%
em mercados locais e cadeias de abastecimento curtas
RESULTADO % da populacao rural que beneficia de servigos/infraestruturas 90%
aperfeicoadas
Numero de empregos criados 50

M19.2.2 Servicos Basicos para a populacao rural

Base Juridica

Artigo 21° do Regulamento U.E n.® 1305/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de
2013, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo para as prioridades da Unido e para os objetivos
estratégicos

A melhoria da qualidade de vidas dos territorios rurais constitui um fator decisivo para a fixagdo das populagoes
rurais, podendo frequentemente ser efetuada, com vantagens, através de pequenas intervencdes ao nivel da
criacdo de servicos basicos, da recuperacdo e valorizagdo do patrimonio coletivo ou de investimentos em

infraestruturas de pequena escala.

Pretende-se apoiar investimentos que permitam um desenvolvimento sustentdvel a nivel socioeconémico e
ambiental, e que contribuam para inverter as tendéncias de declinio econdmico e social negativas e de

despovoamento da zona de intervencao.

Pretende-se igualmente com esta submedida contribuir para o incremento da oferta de servicos comuns de

apoio e melhoria da qualidade dos servicos e infraestruturas existentes, e preservar, manter e valorizar o
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patriménio cultural e natural, que de forma direta ou indireta acrescenta potencial de crescimento as zonas

rurais.

Nesse sentido, assume especial relevancia apoiar a melhoria das condi¢cdes de vida das populagdes rurais,
mediante o reforgo dos servigos basicos, de pequenas intervengdes ao nivel da recuperagéo e valorizagdo do

patriménio e das infraestruturas coletivas de pequena escala.
Esta submedida contribui para a seguinte prioridade da Unido (artigo 5° do Regulamento U.E n.? 1305/2013):

Prioridade 6 — Promover a inclusdo social, a reducéo da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas

rurais, nomeadamente:

= Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais;
= Melhoria da acessibilidade, utilizagdo e qualidade das tecnologias de informag@o e da comunicagao

(TIC) em zonas rurais.
Esta submedida contribui para os seguintes objetivos estratégicos especificos:

= Apoiar a criagdo de programas e infraestruturas de apoio social, para idosos e criangas;

= Apoiar a reabilitacéo e rentabilizacao dos espagos publicos construidos;

= Fomentar a utilizagdo das TIC nas &reas rurais, para assim elevar o nivel de qualificacdo e melhoria de
competéncias;

= Apoiar programas e eventos socioculturais que visem a preserva¢éo e manutencao da identidade rural,
a conservacdo de praticas e tradicbes, através de agOes de animagdo territorial, pesquisa e
inventariacao;

= Apoiar a divulgacao, restituicdo, restaura¢éo, renovacao e redirecao do patriménio rural construido.

ACOES M19.2.2 - Definidas com base nas prioridades moderadas/elevadas estabelecidas na auscultagdo dos
parceiros e populagdo em geral e nos resultados dos inquéritos efetuados, nomeadamente nos resultados

obtidos com percentagens acima dos 40%.

M19.2.2.1 Reforco dos Servicos Basicos para populacoes rurais

Ambito da Acdo

Apoiar: a criacdo de espagos intergeracionais; a criagcdo de microempresas de assisténcia domiciliaria de apoio a
idosos e pessoas portadoras de deficiéncia; a criagdo de centros ocupacionais e de orientacdo para pessoas
portadoras de deficiéncia; a criacao/restruturagdo de espacos coletivos de lazer infantis; a criagdo de oficinas de
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formag@o e de trabalho; a aquisicdo de equipamentos de apoio social; a criagao/restruturacdo de acessos a

espagos publicos para pessoas com mobilidade reduzida e a criagéo/reabilitacdo de espagos TIC e bibliotecas.

M19.2.2.2 Recuperacao e Valorizacdo do Patrimdnio Rural

Ambito da Acdo

Apoiar: a restauracdo/conservagdo de patriménio publico e privado edificado local; agdes de
promogao/conservacao do patriménio cultural e tradicdes associadas; agdes de redirecionamento de patriménio
degradado para fins culturais e/ou pedagdgicos; a criagdo de espacos e agdes de restituicdo do patriménio a
comunidade; a promogao de tradicdes e festividades locais, com elevado valor identitario; acdes de preservagao
do patriménio imaterial como a musica, o folclore e a etnografia local; a recuperagdo de fontanarios com
elementos patrimoniais relevantes; agbes de inventariagdo de patrimonio cultural/natural local e apoiar

publicagdes/estudos.

M19.2.2.3 Infraestruturas coletivas de pequena escala

Ambito da Acdo

Apoiar: a reconstrugao/reabilitacdo de caminhos municipais com elevado valor identitario; sinalizagéo de locais
turisticos; construgdo/modernizagao de centros de informagao/orientagd@o do visitante; investimentos em projetos

de prestacao de servigos inovadores e instalacao de sistemas de energia renovavel em edificios publicos.

Tipo de apoio, beneficiarios, condicdes gerais de elegibilidade, principios no que respeita a definicao de
critérios de selecdo, custos elegiveis, custos nao elegiveis, regime e nivel de apoio, e indicadores e

metas

Tipo de Apoio

Atribuic@o de uma ajuda a fundo perdido.
Beneficiarios

Autarquias, IPSS’s, entidades integradas em parcerias publico-privadas e entidades privadas sem fins lucrativos,

que tenham domicilio fiscal no territério de intervencao do GAL ADRAMA.
Condicoes Gerais de Elegibilidade

e Dos Beneficiarios (cf. artigo 13°do DL n.® 159/2014)
a) Estarem legalmente constituidos;
b) Terem sede fiscal na zona de intervencdo do GAL,;
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c) Terem a situacdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

administracao fiscal e a seguranca social;

d) Poderem legalmente desenvolver as atividades no territério abrangido e pela tipologia das
operagdes e investimentos a que se candidatam;

e) Possuirem, ou poderem assegurar até a aprovagdo da candidatura, os meios técnicos,
fisicos e financeiros e 0s recursos humanos necessarios ao desenvolvimento da operacao;

f) Terem a situacdo regularizada em matéria de reposicdo no &mbito dos financiamentos dos
FEEI;

g) Apresentarem uma situacdo economico-financeira equilibrada ou demonstrarem ter
capacidade de financiamento da operagao;

h) Nao terem apresentado a mesma candidatura, no &mbito a qual ainda esteja a decorrer o
processo de decisdo ou me que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido
favoravel, exceto nas situaces em que tenha sido apresentada desisténcia;

i) N&o deterem nem terem detido capital numa percentagem superior a 50%, por si ou pelo seu
conjuge, ndo separado de pessoas € bens, ou pelos seus ascendentes e descendentes até
ao 12 grau, bem como por aquele que consigo viva em condi¢des analogas as dos conjuges,
em empresa que ndo tenha cumprido notificacdo de devolugao de apoios no &mbito de uma

operacao apoiada por fundos europeus.

e Das operacoes:
a) Terenquadramento na Estratégia do GAL ADRAMA;
b) Apresentem coeréncia técnica, econdmica e financeira;
Decorram na zona de intervengao do GAL ADRAMA;
Cumpram as disposi¢des legais, comunitdrias, nacionais e regionais que séo aplicaveis aos
investimentos propostos, designadamente em matéria de licenciamentos e de autorizagdes e

pareceres exigiveis;

Principios no que respeita a definicao de critérios de selecao

QO
-~

Capacidade de resposta as necessidades socias locais;

(=)
—

Beneficios sociais gerados;

(2]
-

Contribuic@o da operagao para o cumprimento dos objetivos da EDL,;

o
— =

Récio do valor acrescentado gerado pela operagao/valor do investimento elegivel;

()

Produg@o e/ou utilizagdo de energias renovaveis;

—
Qs

Introdug@o de atividades inovadoras.

g) Nivel de cobertura geogréfica
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Da aplicagdo dos critérios de sele¢@o, sera obtida uma pontuacdo que permitira estabelecer um ranking de

candidaturas a aprovar. Uma pontua¢@o minima sera exigida para que a candidatura possa ser aprovada.

Custos Elegiveis

g) Obras de construcédo de infraestruturas de apoio de pequena escala;

h) Obras de reconstrucdo, conservagdo, adaptacéo e remodelagao de edificios de traca tradicional e de
outro patriménio construido;

i) Compra ou locagdo compra de maquinas e equipamentos novos essenciais ao desenvolvimento da
operacao, até ao valor de mercado do bem;

j) Adaptacdo ou aquisicdo de equipamento especifico com vista & produgdo e utilizagdo de energias
renovaveis;

k) Equipamentos e programas informaticos relacionados com a atividade a desenvolver;

[)  Aquisicdo de viaturas indispensaveis a boa execugdo da operagao;

m) Estudos técnicos de projetos de engenharia, arquitetura, consultoria e de viabilidade econdmico-
financeira, até o maximo de 5% do total do incentivo concedido;

n) Pesquisa e Inventariagéo

0) Despesas associadas a investimentos imateriais;

p) Despesas associadas a animagéo cultural e recreativa de base local.

Custos nao Elegiveis

e O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) ndo podera ser considerado elegivel nas seguintes
situagdes:

o Regime de isencéo ao abrigo do art. 53° do CIVA;

o Regimes mistos: afetacdo real — o IVA né@o é elegivel no caso da atividade em causa
constituir a parte ndo isenta da atividade do beneficiario; Pro-rata — o IVA n&o é elegivel na
percentagem em que for dedutivel;

o Regime normal;

o Quando o beneficiario seja uma entidade publica.

e Despesas pagas no ambito de contratos efetuados através de intermediarios ou consultores, em
que o montante a pagar é expresso em percentagem do montante cofinanciado ou das despesas
elegiveis da operagao;

e Pagamentos em numerario;

e Aquisic@o de bens imdveis e despesas com trabalhos a mais de empreitadas, erros e omissées do
projeto;

e (Constituicdo de caugdes relativas aos adiantamentos de ajuda publica;

e Juros de divida;
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e Maquinas e equipamentos de substituicao;

e (Custos relacionados com contratos de locagao financeira, como a margem do locador, os custos de

refinanciamento dos juros, as despesas gerais e 0s prémios de seguro;
Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos s&o atribuidos sob a forma de incentivos ndo reembolséveis, sobre as despesas

consideradas elegiveis.
Nivel Financiamento
Acoes Beneficiarios Maximo
de Apoio U.E. | ORAM
M19.2.2.1 Publicos e Privados 80% 85% | 15%
M19.2.2.2
M19.2.2.3 Publicos e Privados 60% 85% | 15%

Os incentivos a conceder respeitardo o disposto no Regulamento U.E n.° 1407/2013 da Comissdo de 18 de

dezembro de 2013 relativo a aplicagdo do limiar de auxilios estatais.

¢ [ndicadores e Metas

Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 1.744.500,80
i Total dos investimentos 2.180.626,00
REALIZACAO
Numero de operagdes apoiadas 120
Numero de beneficiarios apoiados 80
% Da populagéo rural abrangida 90%
RESULTADO % Da populagéo rural que beneficia de 80%
servicos/infraestruturas aperfeicoadas

M19.2.3 Cooperacao para o desenvolvimento local

Base Juridica
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Artigo 35° 2 c), e), k) do Regulamento U.E n.? 1305/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de

dezembro de 2013, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo para as prioridades da Unido e para os objetivos
estratégicos

Pretende-se apoiar projetos de cooperagéo entre pequenos operadores para a organizagdo de processos de
trabalho comuns e a partilha de instalagdes e de recursos e para o desenvolvimento e/ou comercializagdo de
servigos turisticos relacionados com o turismo rural. A intenc@o € ajudar os empresarios da area de turismo em

espago rural a atingir economias de escala, objetivo que s6 podera ser alcangado em cooperagao comercial.

A promog@o € uma componente essencial para o desenvolvimento das cadeias de abastecimento curtas e
mercados locais, pelo que se pretende apoiar projetos que promovam atividades de promog¢éo num contexto
local, relacionadas com o desenvolvimento de cadeias de abastecimento curtas e mercados locais, aumentando
consideravelmente o seu potencial, nomeadamente através de material e/ou qualquer atividade promocional que
dé a conhecer que a cadeia de abastecimento curta/mercado local existe e quais os beneficios da compra por

esta via.

Pretende-se apoiar também projetos que promovam a diversificacao das atividades agricolas para atividades de
cuidados de saude, integragdo social e agricultura apoiada pela comunidade e educacao ambiental e alimentar.

O foco é usar a agricultura como promotora de novas oportunidades, com beneficios sociais e financeiros.
Esta submedida contribui para a seguinte prioridades da Unido (artigo 5% do Regulamento U.E n.® 1305/2013):

Prioridade 6 — Promover a inclusdo social, a redu¢do da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio:
e Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais.
Esta submedida contribui para o seguinte objetivo estratégico especifico:

e Apoiar acbes de cooperagdo entre agentes econdmicos locais, regionais, nacionais e

internacionais.

Ambito das acoes, tipo de apoio, beneficiarios, condicoes gerais de elegibilidade, principios no que
respeita a definicao de critérios de selecdo, custos elegiveis, custos nao elegiveis, regime e nivel de
apoio, e indicadores e metas
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ACOES M19.2.3 - Definidas com base nas prioridades elevadas estabelecidas na auscultacéo dos parceiros e

populacdo em geral e nos resultados dos inquéritos efetuados, nomeadamente nos resultados obtidos com

percentagens acima dos 45%.

M19.2.3.1 Agdes de Cooperacéo entre agentes econémicos da ZI

Ambito da Acdo

Apoiar agdes de cooperagdo entre atores turisticos locais /nacionais/internacionais; que visem a promocao de
atividades agricolas e seus atores; diversificagao das atividades agricolas relacionadas com cuidados de saude;
educacao ambiental; organizacao de trabalhos comuns e partilha de instalacao e recursos.

Tipo de Apoio
Atribuic@o de uma ajuda a fundo perdido.
Beneficiarios

Autarquias, IPSS’s, entidades integradas em parcerias publico-privadas, cooperativas, organizagbes de
agricultores e entidades privadas sem fins lucrativos, que tenham domicilio fiscal no territorio de intervencéo do
GAL ADRAMA.

Condicoes Gerais de Elegibilidade

e Dos Beneficiarios (cf. artigo 13° do DL n.® 159/2014)

a) Estarem legalmente constituidos;

b) Terem sede fiscal na zona de intervencéo do GAL;

c) Terem a situagdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracéo fiscal e a seguranca social;

d) Possuirem, ou poderem assegurar até a aprovagdo da candidatura, 0s meios técnicos,
fisicos e financeiros e os recursos humanos necessarios ao desenvolvimento da operagao;

e) Terem a situagdo regularizada em matéria de reposicao no &mbito dos financiamentos dos
FEEI;

f) Apresentarem uma situacdo econdmico-financeira equilibrada ou demonstrarem ter
capacidade de financiamento da operagéo;

g) Nao terem apresentado a mesma candidatura, no &mbito a qual ainda esteja a decorrer 0
processo de decisdo ou me que a decisao sobre o pedido de financiamento tenha sido
favoravel, exceto nas situagbes em que tenha sido apresentada desisténcia;

h) N&o deterem nem terem detido capital numa percentagem superior a 50%, por si ou pelo

seu coOnjuge, ndo separado de pessoas e bens, ou pelos seus ascendentes e
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descendentes até ao 1° grau, bem como por aquele que consigo viva em condicdes

analogas as dos conjuges, em empresa que nao tenha cumprido notificagcao de devolugéo

de apoios no &mbito de uma operagéo apoiada por fundos europeus.

e Das operacoes:
a) Promovam formas de cooperacéo que envolva pelo menos duas entidades;

b) Tenham enquadramento na Estratégia do GAL ADRAMA,;

c) Contribuam para alcangar os objetivos da EDL do GAL ADRAMA;

d) Apresentem coeréncia técnica, econdmica e financeira;

e) Apresentem um protocolo de coopera¢do onde estejam expressas as obrigagdes,

deveres e responsabilidades de todos os parceiros envolvidos, bem como a
designacao da entidade coordenadora do projeto;

f)  Apresentem um plano de ag&o, identificando a area tematica, os objetivos a alcangar
e a mais-valia para o territorio resultante da execucéo do projeto;

g) Cumpram as disposicdes legais, comunitarias, nacionais e regionais que Ssao
aplicaveis aos investimentos propostos, designadamente em matéria de

licenciamentos e de autorizagdes e pareceres exigiveis;
Principios no que respeita a definicao de critérios de selecao

a) Racio do valor acrescentado gerado pela operagéo/valor do investimento elegivel;
b) Pertinéncia da cooperagao em relac@o aos objetivos definidos na EDL;
c) Contributo da cooperacdo na ampliagcao do impacte da EDL e na visibilidade do territrio;

Da aplicagdo dos critérios de sele¢é@o, sera obtida uma pontuacdo que permitira estabelecer um ranking de

candidaturas a aprovar. Uma pontua¢do minima sera exigida para que a candidatura possa ser aprovada.
Custos Elegiveis

a) Elaboracdo de projetos de viabilidade técnica e econdmico-financeira, que incluam,
nomeadamente, estudos de mercado e de andlise do impacte estratégico e de
adequagdo/harmonizagéo de terminologias, conceitos, normativos, procedimentos;

b) Aquisicdo de servicos de consultoria;

c) Despesas relacionadas direta e exclusivamente a acbes de preparagdo das iniciativas de
cooperacao;

d) Promocdo e divulgagdo, dos produtos e servigos, abrangendo, designadamente as seguintes
despesas:

a. Com a concegdo e producao de material informativo e promocional;
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b. Com a participagdo em eventos, com a inscricao, aluguer de espacos e outras despesas

de organizacao;
c. Com a organizagdo de agdes de informagao e de promogao;
d. Com a construcdo de plataforma eletronica;
e. Com a concegao de produtos e servigos eletronicos.

Custos nao Elegiveis

e O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) ndo podera ser considerado elegivel nas seguintes
situacdes:

o Regime de isencdo ao abrigo do art. 53° do CIVA;

o Regimes mistos: afetacdo real — o IVA né@o é elegivel no caso da atividade em causa
constituir a parte ndo isenta da atividade do beneficidrio; Pré-rata — o IVA néo é elegivel na
percentagem em que for dedutivel;

o Regime normal;

o Quando o beneficiario seja uma entidade publica.

e Despesas pagas no ambito de contratos efetuados através de intermediarios ou consultores, em
que o montante a pagar é expresso em percentagem do montante cofinanciado ou das despesas
elegiveis da operagao;

e Pagamentos em numerario;

e Aquisicéo de bens imdveis e despesas com trabalhos a mais de empreitadas, erros e omissoes do
projeto;

e (Constituicdo de caugdes relativas aos adiantamentos de ajuda publica;

e Juros de divida;

e Maquinas e equipamentos de substituicao;

e (Custos relacionados com contratos de locagao financeira, como a margem do locador, os custos de

refinanciamento dos juros, as despesas gerais e 0s prémios de seguro;

Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos s&o atribuidos sob a forma de incentivos ndo reembolséaveis, sobre as despesas

consideradas elegiveis.
Financiamento
Beneficiarios Nivel maximo de Apoio
U.E. | ORAM
Publicos e Privados 75% 90% | 10%
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Os incentivos a conceder respeitardo o disposto no Regulamento U.E n.° 1407/2013 da Comissdo de 18 de

dezembro de 2013 relativo a aplicagéo do limiar de auxilios estatais.

Indicadores e Metas

Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 105.727,32
Total dos investimentos 132.159,15
Numero de operagdes de cooperagao 5
REALIZACAO apoiadas
Numero de beneficiarios apoiados 15
NUmero e tipo de promotores de projetos 5 Publicos
10 Privados
% da populaco rural que beneficia de
RESULTADO o _ 90%
servicos/infraestruturas aperfeicoadas

M19.2.4 - Formacéo e informacao de agentes de desenvolvimento local

Base Juridica

Artigo 14° do Regulamento U.E n.® 1305/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de

2013, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo para as prioridades da Unido e para os objetivos
estratégicos

Esta submedida visa melhorar as capacidades técnicas e empresariais da populagao ativa do meio rural, em

particular dos operadores econémicos e mao-de-obra ativa que exercam a sua atividade
Esta submedida contribui para as seguintes prioridades da Unido (artigo 5° do Regulamento U.E n.? 1305/2013):

Prioridade 6 — Promover a inclusdo social, a reducdo da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio:
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= Facilitacdo da diversificagéo, da criacéo e do desenvolvimento das pequenas empresas, bem como

da criagdo de empregos;

= Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais.
Esta submedida contribui para o seguinte objetivo estratégico especifico:

= Reforcar as competéncias dos ativos e empresarios que atuam em meio rural.
= Contribuir para a fixagado da populagéo jovem e criagédo de emprego;

= Apoiar a reabilitacéo e rentabilizagcao dos espagos publicos construidos;

Ambito da acao, tipo de apoio, beneficiarios, condicoes gerais de elegibilidade, principios no que
respeita a definicao de critérios de selecdo, custos elegiveis, custos nao elegiveis, regime e nivel de
apoio, e indicadores e metas

ACOES M19.2.4 - Definidas com base nas prioridades elevadas estabelecidas na auscultacéo dos parceiros e
populagdo em geral e nos resultados dos inquéritos efetuados, nomeadamente nos resultados obtidos com

percentagens acima dos 45%.

M19.2.4.1 Acdes de Formacao dirigidas a agentes de desenvolvimento local

Ambito da Acdo

Apoiar atividades concretas de formagd@o (cursos) destinadas a aquisicdo de conhecimentos, capacidades
préticas e comportamentos préprios que contribuam para a melhoria da pratica de um oficio, da execucéo de
uma técnica ou do exercicio de uma profissdo; nomeadamente nas areas do empreendorismo e dindmica
empresarial; do turismo em espaco rural; da sensibilizacdo ambiental, seguranca e gestdo de recursos; aos
agentes turisticos; no &mbito da divulgacéo turistica local, eventos/roteiros e informagdo e demonstracoes

praticas em PME’s.

M19.2.4.1 Acdes de Informacéo dirigidas a agentes de desenvolvimento local

Ambito da Acdo

Apoiar agdes de informacdo, de curta duragdo (semindrios e sessdes de informacdo) destinadas a despertar
interesse e motivag@o para os temas relacionados com o empreendedorismo e dindmica empresarial; o turismo
em espaco rural; a sensibilizagdo ambiental, seguranca e gestdo de recursos; aos agentes turisticos; a
divulgagdo turistica local, eventos/roteiros e informagé@o e demonstragdes praticas em PME’s.

Tipo de Apoio
Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.
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Beneficiarios

Entidades publicas ou associativas e entidades privadas.

Condicoes Gerais de Elegibilidade

e Dos Beneficiarios (cf. artigo 13° do DL n.® 159/2014)

a) Estarem legalmente constituidos;

b) Estarem obrigatoriamente certificadas nas areas de formacao e informacao previstas e
apoiadas no ambito da EDL do GAL ADRAMA, ou podem candidatar-se recorrendo a
contratag@o de prestacao de servicos de entidades formadoras externas certificadas nas
areas previstas.

c) Terem a situagdo tributaria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracéo fiscal e a seguranca social;

d) Possuirem, ou poderem assegurar até a aprovacdo da candidatura, 0s meios técnicos,
fisicos e financeiros e os recursos humanos necessarios ao desenvolvimento da operagao;

e) Terem a situagdo regularizada em matéria de reposicao no &mbito dos financiamentos dos
FEEI;

f) Apresentarem uma situacdo econdmico-financeira equilibrada ou demonstrarem ter
capacidade de financiamento da operagéo;

g) Procedam a um levantamento das necessidades de formacao/informagéo, de modo a
estabelecer um plano integrado de formagao/informacéo que contribua para minorar as
caréncias de conhecimentos e competéncias dos agentes econdmicos e populagéo ativa
da Zl;

h) Nao terem apresentado a mesma candidatura, no ambito a qual ainda esteja a decorrer 0
processo de decisdo ou em que a decisdo sobre o pedido de financiamento tenha sido
favoravel, exceto nas situacdes em que tenha sido apresentada desisténcia;

i) Nao deterem nem terem detido capital numa percentagem superior a 50%, por si ou pelo
seu conjuge, ndao separado de pessoas e bens, ou pelos seus ascendentes e
descendentes até ao 1° grau, bem como por aquele que consigo viva em condicdes
analogas as dos conjuges, em empresa que nao tenha cumprido notificagcao de devolugéo

de apoios no &mbito de uma operagéo apoiada por fundos europeus.

e Das operacoes:
a) Tenham enquadramento e apresentem um plano coerente com a Estratégia do GAL
ADRAMA;
b) Decorram num periodo minimo de durag@o de 6 meses € um maximo de 2 anos;
c) Contribuam para alcancar os objetivos da EDL do GAL ADRAMA;
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d) Tenham como destinatarios operadores econdémicos e mao-de-obra ativa da ZI do GAL
ADRAMA;

e) Apresentem coeréncia técnica, econdmica e financeira;

f)  Apresentem um plano integrado de formacao/informagdo que seja coerente com a EDL
definida pelo GAL ADRAMA; que contemple uma ou mais areas de conhecimento
identificadas; que esteja fundamentado com um diagnéstico de necessidades de
formacéo/informagdo; que identifique o publico-alvo; as localidades onde serdo
desenvolvidas as agdes e identifique a razoabilidade de custos propostos;

g) Cumpram as disposicOes legais, comunitarias, nacionais e regionais que sdo aplicaveis
aos investimentos propostos, designadamente em matéria de licenciamentos e de

autorizagdes e pareceres exigiveis;
Principios no que respeita a definicao de critérios de selecao

= Areas de formagdo abrangidas (apenas uma; duas; ou mais de trés) — 40%

= Territorio de Intervenc@o (todas as freguesias da ZI; todos os concelhos da ZI; apenas um concelho
da ZI) - 40%

= Publico-alvo das a¢des (operadores econdmicos e mao de obra ativa que estejam envolvidos em
iniciativas aprovadas no ambito do Eixo LEADER do PRODERAM 2020; outros operadores

econdmicos e mao de obra ativa da ZI; populagéo nao ativa da ZI) — 20%

Da aplicagdo dos critérios de sele¢@o, sera obtida uma pontuacdo que permitird estabelecer um ranking de

candidaturas a aprovar. Uma pontua¢@o minima sera exigida para que a candidatura possa ser aprovada.
Custos Elegiveis

a) Encargos com formadores e/ou oradores, nomeadamente despesas com remuneragées,
honorarios, transportes, alojamento e alimentagéo;

b) Encargos com locagéo de instalagdes e equipamentos;

c) Encargos com despesas relativas ao diagnostico, preparacdo, desenvolvimento,
acompanhamento e avaliagéo das a¢des programadas;

d) Encargos com a contratacdo de prestacdo de servicos de entidades formadoras creditadas,

quando aplicavel.
Custos nao Elegiveis

a) Encargos com a realizacdo de agbes de formacdo/informacdo nao incluidas num plano

aprovado e com despesas para as quais nao foi solicitado apoio;
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b) Despesas realizadas antes da data da apresentacdo do pedido de apoio, com excec¢do das

relativas a realizacao do estudo diagnostico;

c) Encargos com a aquisicdo de mobiliario, equipamentos, viaturas, infraestruturas, bens iméveis
e terrenos;

d) Custos com a manutencdo de instalagdes, reparagdo de equipamentos, de viaturas, de
mobilidrio ou de material didatico;

e) Custos relacionados com contratos de locacdo financeira, como a margem do locador, os
custos de refinanciamento dos juros, as despesas gerais e 0s prémios de seguro;

f)  Prémios, multas, sangdes financeiras, juros devedores, despesas com processos judiciais,
indeminizacdes, encargos ndo obrigatdrios com pessoal, encargos bancarios com empréstimos
ou garantias (com excecao das exigidas pela legislagdo nacional);

g) O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) ndo poderd ser considerado elegivel nas
seguintes situagdes:

o Regime de isencdo ao abrigo do art. 53° do CIVA;

o Regimes mistos: afetac@o real — o IVA ndo é elegivel no caso da atividade em causa
constituir a parte n&o isenta da atividade do beneficidrio; Pré-rata — o IVA nao é elegivel na
percentagem em que for dedutivel;

o Regime normal;

o Quando o beneficiario seja uma entidade publica.

h) Pagamentos em numerario;

i) Despesas relativas a contratos celebrados com entidades formadoras ou consultores que

impliquem um pagamento definido em percentagem do custo total da operagéo.
Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos sdo atribuidos sob a forma de incentivos ndo reembolsaveis, sobre as despesas

consideradas elegiveis.

Financiamento
Beneficiarios Nivel maximo de Apoio
U.E. | ORAM
Publicos e Privados 70% 85% | 15%

Os incentivos a conceder respeitardo o disposto no Regulamento U.E n.° 1407/2013 da Comissdo de 18 de
dezembro de 2013 relativo a aplicagdo do limiar de auxilios estatais.

Indicadores e Metas
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Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 105.727,32
Total dos investimentos 137.445,52
REALIZACAO Numero de agdes de formagéo/informacéo apoiadas 148
Numero de dias de formagéo concedidos 85
Numero de participantes em formacao 2200
% da populagao rural abrangida 7%
RESULTADO
% da populagao rural que beneficia dos servigos 33%

M19.3 Preparacéo e realizagao de atividades de Cooperacéo

Base Juridica

Artigo 44° do Regulamento U.E n.? 1305/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de
2013, relativo ao apoio ao desenvolvimento rural pelo FEADER.

Descricdo geral da Submedida e contribuicdo para as prioridades da Unido e para os objetivos
estratégicos

Pretende-se desenvolver a¢bes que contribuam para a preparacdo e execucdo de atividades de cooperacéo.
Esta submedida engloba duas tipologias de operacao:

e Cooperacao Interterritorial, nomeadamente a preparacéo e execucédo de projetos de cooperag@o no
interior de um Estado-Membro;
e Cooperagao Transnacional, nomeadamente a prepara¢do e execug@o de projetos de cooperag¢éo

entre territdrios de varios Estados-Membros ou com territorios de paises terceiros.

Esta submedida contribui para as seguintes prioridades da Unido (artigo 5° do Regulamento U.E n.? 1305/2013):

Prioridade 6 — Promover a inclusdo social, a reducdo da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio:

e Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais.

Esta submedida contribui para o seguinte objetivo estratégico especifico:
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e Apoiar acles de cooperacdo entre grupos de acdo local e empreendedores regionais, nacionais e

internacionais.

Ambito das acoes, tipo de apoio, beneficiarios, condicoes gerais de elegibilidade, custos elegiveis,
regime e nivel de apoio, e indicadores e metas

M19.3.1 Acoes de Cooperacao Interterritoriais

Ambito da Acdo

Apoiar acdes de cooperacao interterritorial, relacionadas com a preparagdo e execucdo de projetos nacionais
que envolvam melhorias de competéncias em diferentes areas, através de operagdes que contribuam para o

desenvolvimento econdmico e social da zona de interveng@o.

M19.3.2 Acoes de Cooperacao Transnacionais

Ambito da Acdo

Apoiar acdes de cooperacdo transnacional, associadas a preparacao e execucdo de projetos de cooperagao
entre territérios de varios Estados-Membros ou com territérios de paises terceiros, com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento rural, através do intercdmbio de conhecimento e experiéncias/boas praticas entre os grupos de

acdo local e empreendedores regionais, nacionais e internacionais.
Tipo de Apoio

Atribuic@o de uma ajuda a fundo perdido.

Beneficiarios

GAL ADRAMA e empreendedores localizados no territério de intervencdo e cuja atividade seja,

preferencialmente, enquadravel nas areas de desenvolvimento das operagoes.
Condicoes Gerais de Elegibilidade

¢ Dos Beneficiarios (cf. artigo 13°do DL n.® 159/2014)
a) Estarem legalmente constituidos;
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b) Terem a situagcdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a

administracéo fiscal e a seguranca social;

c) Terem a situacdo regularizada em matéria de reposicdo no ambito dos financiamentos dos
FEEI;

d) Nao terem sido condenados em processo-crime por factos que envolvam disponibilidades
financeiras no &mbito do FEADER;

e) Deterem de um sistema de contabilidade organizada ou simplificada nos termos da legislacéo

em vigor.

e Custos Elegiveis
a) Custo com o apoio técnico preparatdrio e elaboragdo de projetos de cooperacgdo interterritorial
e transnacional;

b) Custos com a execugdo das a¢des de cooperacao interterritorial e transnacional.
Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos s&o atribuidos sob a forma de incentivos ndao reembolsaveis, a taxa maxima de 100%

das despesas elegiveis.

Os auxilios de estado, incluindo o regime de minimis, aplicar-se-a para as a¢des que ndo se enquadram no

ambito de aplicacéo do artigo 42° do Tratado de Funcionamento da Unido Europeia.

Financiamento
Beneficiario Nivel M&ximo de Apoio
U.E. | ORAM
GAL ADRAMA 100% 85% | 15%

Os incentivos a conceder respeitardo o disposto no Regulamento U.E n.° 1407/2013 da Comissdo de 18 de

dezembro de 2013 relativo a aplicagdo do limiar de auxilios estatais.

Indicadores e Metas

Tipo de Indicador Indicador Meta 2020

Total de despesa publica 422.909,29

REALIZA(;AO Total dos investimentos 422.909,29
Numero de operacdes de cooperacao 10
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L-PT001-028
L-PT001-045
Numeros unicos de identificacdo dos GAL’s L-PT002-002

envolvidos em projetos de cooperag@o L-PT001-043
L-PT002-004
L-EE001-007

RESULTADO % da populacao rural abrangida 5%

M19.4 Animacao e Funcionamento

Animacao e Funcionamento (artigo 452 FEADER) — Apoio aos custos de funcionamento dos GAL na gestéo e
implantag@o da estratégia de desenvolvimento local e custos com as a¢des de informagéo sobre a estratégia de

desenvolvimento local.

O papel mais importante da Parceria, o seu real valor, assenta na capacidade de mobilizar a comunidade, no
sentido de a estimular a produzir ideias e projetos que seriam muito mais complicados de desenvolver, caso a

parceria ndo existisse.

A Parceria avaliou as necessidades de reforco das suas capacidades de animagéo tendo em conta o plano de
acdo e de integracdo da estratégia, tendo diagnosticado as seguintes fragilidades, propondo-se desde ja a

desenvolver:

e Acdes de formacdo, informacao e de sensibilizagdo a comunidade;
e Apoio a aproximagao dos cidaddos e a organizagao da comunidade;

¢ Aconselhamento individual ou coletivo e apoio ao desenvolvimento de projetos.

Os custos de funcionamento tém por objetivo apoiar a execugdo da EDL no que se refere a gestao administrativa

e financeira. Estes custos operacionais séo:

e (Custos com os recursos humanos e de funcionamento (aquisicdo de bens e servicos) da parceria
selecionada;

e Aformagéo do pessoal da parceria (e ndo dos promotores dos projetos);

e Os custos relativos as relagdes publicas (incluindo os custos do trabalho em rede, tais como a
participacdo em reunides das redes nacionais e europeias);

e (Custos financeiros;

e Custos de acompanhamento e avaliacdo da estratégia.
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Os custos de animagdo (atividade de sensibilizagdo da comunidade) abrangem os decorrentes das agoes

encetadas pela parceria no envolvimento com a comunidade, com o objetivo de apoiar e incentivar individuos e
grupos a apresentar projetos que contribuam para a estratégia. As fungdes de animagéo podem ser realizadas

pelo pessoal empregado pela parceria ou subcontratados a pessoal externo.
Os custos de animagéo envolvem:

e Campanhas de informagao — eventos, reunides, folhetos, sitios Web, redes sociais, imprensa, efc.;

e O intercdmbio com as partes interessadas, 0s grupos comunitarios e eventuais promotores de
projetos para gerar ideias e desenvolver confianga;

e O apoio a organizagdes comunitarias e a criacao ou o reforco de estruturas comunitrias;

e A promogéo e 0 apoio a preparagao de projetos e candidaturas;

e O apoio a projetos apds a fase de arranque.

O regulamento da comiss@o ndo especifica a obrigatoriedade de observar relagdes de equilibrio entre os custos
operacionais e os de animacgao. No entanto, 0 GAL ADRAMA tem consciéncia de que devera afetar o maximo de

recursos possivel a animacgao, de forma a mobilizar as comunidades da ZI.

Descricao geral da Submedida e contribuicdo para as prioridades da Unido e para os objetivos
estratégicos

A acédo dos GAL tem a capacidade intrinseca de reforgar a coeréncia territorial das intervencdes e potenciar a

criacao de sinergias entre as medidas a aplicar e os diferentes intervenientes no desenvolvimento local.

Neste contexto é importante assegurar o funcionamento do GAL e a dinamizagdo de atividades essenciais &

animacao do territorio de intervengéo.

Assim, esta submedida tem por objetivo apoiar a execugao das EDL pelos GAL apoiando os custos de gestao
administrativa e financeira suportados durante todo o periodo de programag@o, nomeadamente os custos
operacionais ligados a gestdo da execucéo da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitéria, que
correspondem a despesas de funcionamento, despesas com o pessoal, despesas com formagdo, despesas
ligadas as relacdes publicas, custos financeiros bem como com despesas ligadas a monitoriza¢éo e avaliagéo da

Estratégia.

Tem também por objetivo apoiar a animagao da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria a fim
de facilitar o intercdmbio entre as partes interessadas para fornecimento de informagcdes e promogdo da

Estratégia e ajudar os beneficiarios potenciais a desenvolver operagdes e elaborar os processos de candidatura.

Esta submedida contribui para as seguintes prioridades da Unido (artigo 5° do Regulamento U.E n.? 1305/2013):
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Prioridade 6 — Promover a inclusdo social, a reducdo da pobreza e o desenvolvimento econdmico das zonas

rurais, com especial incidéncia no seguinte dominio:

e Facilitacdo da diversificacdo, da criacdo, e do desenvolvimento das pequenas empresas, bem
como da criagdo de empregos;

e Fomento do desenvolvimento local nas zonas rurais;

e Melhoria da acessibilidade, utilizago e qualidade das tecnologias da informagéo e da comunicagdo

em zonas rurais.

Esta submedida contribui para os seguintes objetivos estratégicos especificos:

e Incentivar a diversificagao das atividades turisticas em geral e em especial as ligadas as produgdes
regionais de grande valor comercial e embleméticas da Z| (enoturismo; agroturismo; etc.);

e Promover a criag@o e restruturacdo de pequenas e médias empresas;

e Promover a comercializagdo dos produtos locais, através da diversificacdo das atividades e criagéo
de circuitos simples de distribuicéo;

e Contribuir para a fixag@o da populagéo jovem e criacao de emprego;

e Apoiar a criagéo de programas e infraestruturas de apoio social, para idosos e criangas;

e Apoiar a reabilitagao e rentabilizagdo dos espagos publicos construidos;

e Fomentar a utilizagdo das TIC nas areas rurais, para assim elevar o nivel de qualificacdo e melhoria
de competéncias;

e Apoiar programas e eventos socioculturais que visem a preservagao e manuten¢do da identidade
rural, a conservagdo de praticas e tradicdes, através de agdes de animagao territorial, pesquisa e
inventariacao;

e Apoiar a divulgagao, restituicao, restaurac@o, renovacao e redirecao do patriménio rural construido;

e Apoiar acbes de cooperagdo entre agentes econdmicos locais, regionais, nacionais e

internacionais.

Reforcar as competéncias dos ativos e empresarios que atuam em meio rural.

Ambito das acoes, tipo de apoio, condicdes gerais de elegibilidade, custos elegiveis, regime e nivel de
apoio e indicadores e metas

M19.4.1 Funcionamento do GAL

Ambito da Acdo

Apoiar a execucdo das EDL pelos GAL apoiando os custos de gestdo administrativa e financeira, suportados

durante todo o periodo de programagao.
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M19.4.2 Animagao e Promogao

Ambito da Acio

Apoiar a animacao da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria a fim de facilitar o intercambio
entre as partes interessadas para fornecimento de informacoes e promogao da Estratégia, assim como informar

os potenciais beneficiarios sobre todos os procedimentos de implementacéo e execugao.
Tipo de Apoio

Atribuicdo de uma ajuda a fundo perdido.

Beneficiarios

Grupo de Acao Local - ADRAMA

Condicoes Gerais de Elegibilidade

¢ Dos Beneficiarios (cf. artigo 13°do DL n.® 159/2014)

f)  Estarem legalmente constituidos;

g) Terem a situagdo tributdria e contributiva regularizada perante, respetivamente, a
administracéo fiscal e a seguranca social;

h) Terem a situacdo regularizada em matéria de reposicdo no ambito dos financiamentos dos
FEEI;

i) Nao terem sido condenados em processo-crime por factos que envolvam disponibilidades
financeiras no ambito do FEADER;

j) Deterem de um sistema de contabilidade organizada ou simplificada nos termos da legislagao

em vigor.

e Das Operagoes
a) Funcionamento do GAL;

b) Formacao e capacitacdo dos recursos;

c) Promogéo de organizag@o de seminarios, coldquios e conferéncias nas areas de atuacao;
d) Monitorizagao e avaliagdo da Estratégia;

e) Animagdo da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria.

Custos Elegiveis

a) Remuneragcdes e outras prestacdes de natureza salarial, encargos sociais e outras despesas
associadas;
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b) Despesas de formacao de pessoal;

c) Deslocagdes e estadas, em conformidade com os valores previstos para as ajudas de custo da
Administracao publica regional;

d) Encargos relacionados com utilizagéo de veiculos e aluguer operacional;

e) Encargos com rendas de instalagdes;

f)  Encargos com trabalhos de adaptacao/melhoramento de instalagdes;

g) Aquisicdo de mobilidrio e equipamento de escritorio, incluindo economato e sistemas de
informag&o, de comunicagao e de monitorizagao;

h) Aquisicdo de bens e servicos, incluindo o desenvolvimento aplicacional, nos dominios das
comunicagoes, da Internet, multimédia, publicidade, divulgacao e sensibilizacéo;

i) Encargos com instalagdes, tais como despesas de funcionamento como dagua, eletricidade,

comunicacoes, servicos de limpeza, produtos de higiene e limpeza.
Regime e Nivel de Apoio

A ajuda aos investimentos s&o atribuidos sob a forma de incentivos ndo reembolsaveis, a taxa maxima de 100%

das despesas elegiveis.

Financiamento
Beneficiario Nivel méximo de Apoio
U.E. | ORAM
GAL ADRAMA 100% 85% | 15%
Indicadores e Metas
Tipo de Indicador Indicador Meta 2020
Total de despesa publica 592.073,04
i Total dos investimentos 592.073,04
REALIZACAO
Numero de projetos LEADER apoiados 305
Populagéo abrangida por GAL 90%
% da populacao rural abrangida pela EDL 90%
% da populacao rural que beneficia de
RESULTADO o . 80%
servicos/infraestruturas aperfeicoadas
Empregos criados através de projetos LEADER apoiados 50
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Apresentacao da Estrutura Sintética das Medidas a Apoiar

M19 - Apoio ao desenvolvimento local de base comunitéria (DLBC)
M19.2 - Apoio a realizagao de operacoes no ambito da EDL
M19.2.1 - Atividades nao agricolas em zonas rurais
M19.2.1.1 - Diversificacdo de Atividades ndo agricolas
M19.2.1.2 - Criag@o/reestruturacao de negécios em meio rural
M19.2.1.3 - Apoio a atividades turisticas
M19.2.2 - Servicos Basicos para a populacao rural
M19.2.2.1 - Reforco dos Servigos Basicos para populagdes rurais
M19.2.2.2 - Recuperag@o e Valorizagdo do Patrimdnio Rural
M19.2.2.3 - Infraestruturas coletivas de pequena escala
M19.2.3 - Cooperacao para o desenvolvimento local
M19.2.3.1 - Acdes de Cooperagéo entre agentes econémicos da ZI
M19.2.4 - Formacao e informacao de agentes de desenvolvimento local
M19.2.4.1 - A¢des de Formagéo
M19.2.4.2 - A¢des de Informacédo
M19.3 - Preparacao e realizagcao de atividades de Cooperacao
M19.3.1 - Acoes de Cooperacao Interterritoriais
M19.3.2 - Acoes de Cooperacao Transnacionais
M19.4 - Animacao e Funcionamento
M19.4.1 - Funcionamento do GAL

M19.4.2 - Animacao e Promocao

Sintese da Hierarquizagao dos Objetivos, Indicadores de Realizagcao e Resultados, e A¢des EDL

Os objetivos (especificos, realistas, alcangaveis e mensuraveis) foram hierarquizados de acordo com Idgica de

intervengao estipulada.

As metas referentes aos indicadores de realizagao definem a base para a medic@o e a mensurabilidade através

dos indicadores de resultado.
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O GAL definira um grupo (ETL, consultores independentes, etc) que analisara as realizagdes e resultados, a fim

de evitar o conflito de interesses.

Os 6rgaos de decis@o do GAL definirdo, quando aplicavel, um conjunto de medidas destinadas a melhorar o

desempenho da Estratégia.

1. Transformar a ZI num territorio sustentavel de emprego e crescimento, através do
reforco da competitividade, diferenciacéo de produtos de qualidade e aposta na inovagao

sectorial.
Objetivos Estratégicos

2. Garantir a coesao territorial através da promocao da qualidade de vida das populagdes e

da valorizacdo do patriménio rural.

Medida 19.2 Apoio & Realizagdo de Operagdes no dmbito da EDL

Medidas / Submedidas . B o o .
Medida 19.3 - Preparacéo e Realizagao de Atividades de Cooperagéo
PRODERAM 2020
Medida 19.4 - Animagéo de Funcionamento
Submedida PRODERAM 2020 M19.2.1 Atividades n&o agricolas em zonas rurais
Hierarquia d9§ Objetivos Indicadores de Realizagdo Indicadores de Resultado Acoes EDL
Especificos
Total de despesa Publica; % de exploragdes agricolas que

1. Incentivar a diversificacdo das recebem apoio para a participagdo em
atividades turisticas em geral e em mercados locais e cadeias curtas de
especial as ligadas as produgdes Numero de operagdes apoiadas; abastecimento M19.2.1.2
regionais de grande valor comercial
e emblematicas da ZI (enoturismo;

Total dos investimentos; M19.2.1.1

Numero de exploragdes/beneficiarios | % da populagdo rural que beneficia de | M19.2.1.3

agroturismo; etc.) apoiados; servigos/infraestruturas aperfeicoadas
Numero de microempresas criadas; Ntmero de empregos criados
Total de despesa Publica % de exploragdes agricolas que

recebem apoio para a participacdo em M19.2.1.1

Total dos investimentos ' .
mercados locais e cadeias curtas de

2. Promover a cfiagao €| e g operagdes apoiadas abastecimento M19.2.1.2
restruturagéo de pequenas e médias
empresas Nimero de exploragdes/beneficiarios | % da populagdo rural que beneficia de | M19-21.3

apoiados servicos/infraestruturas aperfeicoadas

Numero de microempresas criadas Ntmero de empregos ctiados
Total de despesa Publica; 0 - ,
o % de exploragdes agricolas que

3. Promover a comercializagao dos Total dos investimentos; recebem apoio para a participagdo em | \M19.2.1.1
produtos locais, ~ através  da . i . mercados locais e cadeias curtas de
diversificagdo das atividades e Numero de operagdes apoiadas; abastecimento M19.2.1.2
criagdo de circuitos simples de

Numero de exploragbes/beneficirios

Booian0s % da populagdo rural que beneficiade | M19.2.1.3

distribuicao PR -
servigos/infraestruturas aperfeicoadas

Numero de microempresas criadas Ntmero de empregos criados

Total de despesa Publica % de exploracdes agricolas que M19.2.1 1
Total dos investimentos recebem apoio para a participacdo em
4. Contribuir para a fixagio da mercados locais e cadeias curtas de M19.2.1.2
) P L ! 0 i teciment
populagio jovem e criagio de Numero de operacdes apoiadas abastecimento V19213
emprego, Numero de exploragGes/beneficiarios | % da populagao rural que beneficia de M19.2.4.1
apoiados servicos/infraestruturas aperfeicoadas e
NUmero de microempresas criadas Numero de empregos criados M19.24.2

101



| ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAMA |

Submedida PRODERAM 2020 M19.2.2 Servigos Basicos para a populagéo rural
Total da despesa Publica 5 i 2.2.
5. Apoiar a criagio de programas e P % da populago abrangida M19.2.21
infragstruturas de apoio social, para Total dos Investimentos % da populagao rural que beneficiade | M19.22.2
idosos e criancas; Nimero de operagdes apoiadas servicos/infraestruturas aperfeicoadas | 19023
Numero de beneficiarios apoiados
Total da despesa Publica M19.2.2.1
. ~ .
6 Aoo bilitacé Total dos Investimentos " da populagao abrangida M19.2.2.2
- ~hpoar - a - reabiitagao e . - . % da populag@o rural que beneficia de
rentabilizacéo dos espacos publicos Numero de operacdes apoiadas senvigosfinfraestruturas aperfeicoadas M19.2.2.3
consruidos; Numero de beneficidrios apoiados M19.2.4.1
M19.2.4.2
Total da despesa Publica % da populacdo abrangida
7. Fomentar a utilizacdo das TIC nas ) © ¢a populag g M19.2.2.1
areas rurais, para assim elevar o Total dos Investimentos % da populagéo rural que beneficia de M19.222
nivel de qualificacao e melhoria de | Nymero de operagdes apoiadas servigosfinfraestruturas aperfeicoadas -
competéncias; M19.2.2.3
Numero de beneficiarios apoiados
8. Apoiar programas e eventos Total da despesa Publica
socioculturais  que  visem a . % da populag@o abrangida
5 = Total dos Investimentos M19.2.2.1
preservagao e manutenga(z da ., . ) % da populagéo rural que beneficia de
identidade rural, a conservagdo de Numero de operacdes apoiadas servigos/infraestruturas aperfeicoadas M19.2.2.2
préticas e tradicdes, através de ! o ) M19.22.3
acbes de animagdo tenitorial, | NUmero de beneficidrios apoiados Lot
pesquisa e inventariacao;
Total da despesa Publica % da populagdo abrangida M19.22.1
9. Apoiar a divulgagao, rest(ijtuigéo, Total dos Investimentos % da populagdo rural que beneficiade | 11055 o
restauragdo, renovagdo e redirecdo ’ . ) T ; 2.2.
do patriménio rural construido. Nimero de operagdes apoiadas servicos/infraestruturas aperfeicoadas 16223
Numero de beneficiarios apoiados T
Submedida PRODERAM 2020 M19.2.3 Cooperagéo para o desenvolvimento local
Total da despesa Publica
10. Apoiar acdes de cooperagdo Total dos Investimentos % da populag@o abrangida V1921
entre agentes econdmicos locais, | Nymero de operagdes de cooperagdo | % da populagdo rural que beneficia de -
regionais, nacionais e internacionais. apoiadas servigos/infraestruturas aperfeicoadas
Numero de beneficidrios apoiados
Submedida PRODERAM 2020 M19.2.4 Formacdo e informac@o de agentes de desenvolvimento local
G C
Total da despesa Publica
Total dos Investimentos
] 6 ~ ) M19.2.4.1
11. Reforcar as competéncias dos ; lem;.er? de agoes de_ d % da populagdo abrangida
ativos e empresarios que atuam no ormagaoriniormagao apoladas M19.2.4.2

meio rural

Numero de dias de formagao
concedidos

Numero de participantes em formagéo

% da populagdo rural que beneficia de
servicos/infraestruturas aperfeicoadas

Envolvimento das Comunidades Locais

A participag@o da comunidade é crucial na prossecugé@o dos objetivos da EDL e na sua prdpria implementagéo,

sendo que esta deve ser envolvida desde o primeiro dia de concecédo da estratégia até ao final do processo de

execucao.
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Pretende-se um modelo de participagéo e envolvimento baseado no refor¢o do poder das comunidades, através

do incentivo a participac@o de espacos privilegiados de decis@o e de consciéncia social dos direitos sociais.

No &mbito da elaboracéo deste documento, concretamente na execuc¢éo do estudo de diagndstico efetuado, e
na procura do verdadeiro didlogo com a comunidade local, foram efetuadas as seguintes a¢des de auscultagéo

com o objetivo de identificar as questdes que realmente interessam as pessoas no terreno:

e Reunides com as Autarquias Locais, que inclui Camaras Municipais e Juntas de Freguesia da zona de
intervenc@o, com o objetivo de identificar as principais necessidades e prioridades do municipio, no
ambito das agdes previstas no PRODERAM 2020;

e Sessdes de informacéo e reunides de trabalho promovidas pela ADRAMA;

e Recolha de informacao, através de questionarios, a comunidade da zona de intervengao.

No &mbito da constituicdo da parceria que compde 0 GAL ADRAMA o envolvimento da parceria afere-se através
de:

e Reunides de trabalho e delinea¢do da EDL, através da disponibilizagéo de elementos de caracterizagéo
do territério, e propostas de ideias e acbes que contribuam para uma visdo de desenvolvimento
integrado;

e Apreciagdo e votagdo da Estratégia de Desenvolvimento Local;

¢ Divulgacdo da EDL & comunidade, através de eventos especificos para o efeito abertos a comunidade;
redes sociais, internet e e-mail, e, sempre que possivel, de todas as forma e eventos de elevada

concentracao da comunidade, como feiras e festas locais.

6. Plano de Acao

O conteudo da Estratégia de Desenvolvimento Local engloba um plano de agao que, com base nos objetivos de
médio prazo definidos e na estrutura as agdes/operagdes a desenvolver, identifica para cada uma delas um
conjunto de atividades e metas de concretizacdo, incluindo medidas e instrumentos para acompanhamento e
monitorizagdo, bem como disposices relativas a avaliagdo interna, de forma a garantir o seu eficaz
desempenho e a assegurar 0s ajustamentos necessarios a implementagao da Estratégia de Desenvolvimento

Local ao longo do periodo de programagéo (2015-2020).

O plano de agdo estende-se ao longo de toda a delineagao da estratégia, considera as exigéncias definidas na
legislacdo nacional e comunitéria, esta de acordo com a Medida de Intervencdo de Apoio ao Desenvolvimento
Local de Base Comunitaria definida no PRODERAM 14-20 (Medida 19), e demonstra de forma clara de que

forma os objetivos da estratégia serdo concretizados em agoes.

103



| ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL GAL ADRAMA |

Disposicoes de Gestao e Controlo da Estratégia

Acoes para garantir as atividades de Desenvolvimento Local

O GAL ADRAMA dispGe de procedimentos transparentes e de recursos humanos qualificados, experientes e
motivados para assegurar a gestéo e controlo da estratégia.

No entanto, pode haver recurso a contratacéo de servicos em areas especificas (sensibilizagdo a comunidade,
desenvolvimento de projetos e candidaturas, etc).

Adiante, demonstra-se que a parceria dispde de procedimentos transparentes em termos de deciséo e sele¢do
de projetos, estando assegurada a formalizagao escrita de todas as decisoes e os procedimentos destinados a
evitar eventuais conflitos de interesse, bem como disposicoes relativas a avaliagéo, que foram concebidas no

sentido de fornecerem informagdes objetivas e convenientes & gestao da parceria local.

Os procedimentos regulares de controlo e de avaliagdo periddica da estratégia foram pensados de forma a
constituir um instrumento de ajuste da estratégia as circunstancias em evolugéo, alterando o que precisa de ser

alterado (revis@o e atualizacao da estratégia).

As metas mensuraveis — indicadores de resultado e realizagao — atribuidas as agces demonstram a configuragao

realista, solida, mas também flexivel da estratégia.
Procedimentos de Analise, Selecao e Aprovacao dos Pedidos de Apoio

Os procedimentos, regras e estruturas de decis@o sobre a selecdo de projetos observam o principio de
transparéncia e de ndo discriminagdo, assim como a garantia de evitar o risco de conflito de interesses,

conforme determina o Manual de Procedimentos do GAL ADRAMA.

No final de cada ano sera realizado um levantamento do orgamento disponivel em EDL para o ano seguinte e

agendadas as datas previstas de abertura de candidaturas.

A divulgagéo dos avisos é feita com 1 semana de antecedéncia, através do website da ADRAMA, por correio

eletronico e por publicagéo de anuncio em jornal local.

Prevé-se a abertura de 4 avisos anuais: de 01 de Janeiro a 31 de marco; de 01 de Abril a 30 de junho; de 01 de

julho a 30 de setembro; de 01 de outubro a 30 de novembro, de cada ano econémico.

Os pedidos de apoio serdo analisados por ordem de entrada, e hierarquizados pela pontuacéo final obtida no

calculo da Valia Global da Operacéo.
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Os que obtiverem valia igual ou superior a 2.5 valores seguem automaticamente para o processo de decisdo do

Conselho de Parceiros, enquanto os que obtiverem valia inferior a 2.5 s&o alvo de audiéncia prévia ao

beneficiario.
Circuito de Decisao de Pedidos de Apoio

Apds a verificag@o da elegibilidade do beneficiario e da operagéo, o pedido de apoio sera analisado respeitando
os regulamentos de aplicacéo, as orientacdes definidas pelo Orgéo de Gestao em manual interno e respetivos

parametros de analise.

Nao havendo restricoes orcamentais a A¢do/Medida onde se enquadra o pedido de apoio, 0 mesmo sera
apresentado ao Conselho de Parceiros, convocado para o efeito. O Conselho de Parceiros emitira um parecer
consultivo, ndo vinculativo de decisdo, sobre o pedido de apoio em andlise, de acordo com as orientacoes

definidas no Regulamento Interno.

Posteriormente o pedido de apoio sera alvo de decisdo final perante o Orgao de Gestao do GAL ADRAMA, em
reunido ordinaria. Nos casos em que seja exigido em sede de candidatura a apresentacdo de um Estudo de
Viabilidade Econdmica, aquele documento sera alvo de analise externa, sobre o qual sera emitido um relatério

de andlise, que completara o parecer técnico.

As decisbes do GAL ADRAMA sobre os pedidos de apoio serdo comunicados aos beneficiarios, ao Gestor do
PRODERAM 2020 e ao IFAP — NACRAM, e publicitadas no website da ADL ADRAMA.

Procedimentos de Monitorizacao e Avaliacéo Interna da EDL

Os instrumentos e mecanismos que 0 GAL ADRAMA propde para a recolha e tratamento dos dados financeiros
e de desempenho sé&o os relacionados com os indicadores e as metas definidos.

Para efeitos de elaboragdo do Relatério de Monitorizagdo Anual, os dados deverdo ser recolhidos pelas
estruturas funcionais do GAL e apresentados ao Orgdo de Gestdo para submeter & apreciagdo e
recomendacoes a efetuar pelos parceiros.

A informacao do relatdrio devera conter os dados absolutos, a comparagdo com os resultados estipulados na
EDL, os desvios, as justificagdes e constrangimentos, bem como uma proposta de atuacao futura.

No final do periodo de programagéo os parceiros deverdo realizar uma avaliagdo, apresentada em relatorio, em

contribuicdo para o programa a nivel regional e nacional.
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As estipulagdes referentes a monitorizagdo periddica e avaliagdo geral dos projetos serdo detalhadamente

inseridas no Manual de Procedimentos.

A monitorizagao e avaliagdo acima descritas deverdo ser efetuadas para os projetos de apoio a realizagdo de
operacdo no ambito da EDL (M19.2); dos projetos de funcionamento e animacdo (M19.3); e dos projetos de

atividades de cooperacéo (M19.4), que terdo o mesmo tipo de estruturagéo.

Avaliacao Interna

A avaliacdo do desempenho da parceira serd feita conforme as disposicdes contidas no Manual de
Procedimentos do GAL ADRAMA.

As estipulacOes relativas as alteragdes e ajustes necessarios ao desenvolvimento da estratégia serdo definidos
em plendrio de Conselho de Parceiros, que contribuirdo igualmente para as disposi¢des de controlo e de

avaliacdo através dos pareceres que emitirdo para o efeito.

Dispositivos para Evitar Conflitos de Interesse

De acordo com as disposicoes do Regulamento (UE) n. © 1303/2013, um conjunto de boas praticas devera ser

observado de forma a evitar potenciais conflitos de interesse, nomeadamente:

e Nos casos relacionados com a andlise e sele¢@o dos projetos;
e Quando os parceiros possam ser 0s préprios beneficiarios dos projetos;
¢ Na elaborag@o dos relatorios de monitorizaca@o e progresso da estratégia;

e Em relacdo ao acompanhamento e a avaliagdo dos programas.

O Regulamento Interno — GAL ADRAMA 2014-2020 prevé, nos artigos 18°% numeros 3 e 4, os procedimentos a

adotar em caso de conflito de interesses.

Acobes para Garantir as Atividades de Funcionamento, Animacéo e Acompanhamento

O GAL ADRAMA, conforme o Acordo de Parceira Territorial € o Regulamento Interno, estipula o
acompanhamento e execucdo da EDL, através da realizacdo de quatro reunides ordindrias por ano, para
apresentagéo e discussao da evolugao da execucdo da estratégia, com base nos dados recolhidos através dos

instrumentos de monitorizac&o e avaliacao.

Em termos das atividades de animag@o, o0 GAL ADRAMA tera a colaboragao dos associados, de forma a garantir
e a abranger todos os sectores e beneficiarios. As entidades externas, nomeadamente municipios, juntas de

freguesia, casas do povo, contribuirdo igualmente para a dinamizacéo da EDL.
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De acordo com o referido anteriormente, a apresentacdo da EDL a comunidade sera comunicada atraves de

sessdes publicas de informagdo e esclarecimento sobre as medidas e a¢des especificas a apoiar.

No ambito da publicacdo de avisos e abertura de concursos ser@o igualmente proporcionadas agdes de
informag&o sobre os avisos de concurso, apresentacao e elabora¢do de candidaturas e pedidos de pagamento,

etc.

0 Orgéo de Gestdo, representativo das entidades parceiras que integram o GAL, garantiré que o processo de
decisdo, no ambito do acompanhamento e execu¢do da ELD, seja simplificado, transparente e eficiente, através
de:

e Motivagdo dos agentes locais, no sentido de desenvolverem e executarem operagdes, fomentando a
sua capacidade de gestdo de projetos, pela promogdo de sessbes de informacgdo e sensibilizagao,
acompanhamento e apoio ao desenvolvimento de projetos, em articulagdo entre a equipa técnica local e
as entidades parceiras;

e Definicdo de procedimentos de selecdo nao discriminatdrios e transparentes, com critérios objetivos

para a sele¢do de candidaturas.

Seréo efetuadas sessdes de esclarecimentos, sempre possivel, em todos os Concelhos, com a colaboragao dos
associados e outras entidades relevantes, conforme referido anteriormente, relativas ao langamento dos

concursos; apos a aprovagao dos mesmos; e com a entrega dos contratos.

A monitorizag@o dos objetivos, indicadores de realizagdo e resultados sera realizada periodicamente, através da
publicac@o nos canais de comunicagao proprios, de um Relatério de Monitorizag&o dos projetos aprovados, bem

como dos projetos de cooperagé@o e animagao a realizar e/ou realizados.

O GAL ADRAMA procurara promover a area de intervencdo, em todas as suas vertentes economicas e sociais,
através da presenca e realizacdo de eventos regionais, nacionais e até mesmo internacionais, quer
individualmente quer em cooperagao com outros GAL e entidades parceiras, de forma a intensificar a promogéao

do territorio de forma concertada.

As atividades de coopera¢do, com o objetivo de promover o territorio, terdo como principais temas de
abordagem a inovagdo, o empreendedorismo, o turismo, a inclusdo social e o patriménio cultural e natural,

temas considerados estratégicos.

As atividades de funcionamento e animagdo englobam também a formacao e qualificagéo dos quadros técnicos

das entidades e parceiros, a desenvolver em conjunto, potenciando os objetivos e resultados a atingir.
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Acoes de Informagao, Comunicacao e Publicitacao

Tal como ja referido, a publicitagcdo da EDL serd efetuada por diversos meios:

e Pela Internet, através do portal da ADRAMA e sites e newsletters dos parceiros que constituem o GAL
ADRAMA;

e facebook - publicacdo de noticias, informagdes diversas, e de forma simplificada para abranger o
numero de populagdo mais extenso possivel;

e Através da promocao e realizagdo de sessdes publicas, sempre que possivel, em todos os concelhos;

e Jornais regionais, radios locais, abrangendo outra parte da populagao menos familiarizada com as TIC.

Neste ponto, demonstra-se, em parte, 0 envolvimento da parceria.

7. Plano Financeiro Global

O plano financeiro aqui apresentado refere-se as estimativas indicativas dos montantes atribuidos as diversas
tipologias de acdo. A EDL do GAL ADRAMA sera apoiada pelo FEADER e pelo cofinanciamento publico

regional.

O Plano Financeiro distingue as despesas relacionadas com a execugao da estratégia, os custos de cooperagao
e 0s de funcionamento e de animacao, de forma a garantir que os investimentos correspondem aos objetivos

fixados na EDL e que, numa perspetiva real, podem ser alcangados com 0s recursos disponiveis.

A necessidade de ajustes ao Plano Financeiro sera considerada de acordo com as circunstancias reais

observadas durante a execugdo da EDL.
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M19 - Apoio ao desenvolvimento local de base comunitaria (DLBC)

M19.2 - Apoio a realizagdo de operagdes no ambito da EDL

M19.2.1 - Atividades ndo agricolas em zonas rurais

M19.2.1.1 - Diversificagdo de Atividades ndo agricolas
M19.2.1.2 - Criagdo de negdcios em meio rural

M19.2.1.3 - Apoio a atividades turisticas

M19.2.2 - Servigos Basicos para a populagdo rural
M19.2.2.1 - Reforgo dos Servigos Bésicos para populagdes rurais
M19.2.2.2 - Recuperagdo e Valorizagdo do Patrimdnio Rural

M19.2.2.3 - Infraestruturas coletivas de pequena escala

M19.2.3 - Cooperagdo para o desenvolvimento local

M19.2.3.1 - A¢des de Cooperagdo entre agentes econémicos da ZI

M19.2.4 - Formagdo e informagdo de agentes de desenvolvimento local
M19.2.4.1 - A¢des de Formagdo

M19.2.4.2 - A¢des de Informagdo

M19.3 - Preparagao e realizagdo de atividades de Cooperagdao

3.855.346,76 €

81,3%

7.1 Plano Financeiro por Medidas e Fontes de Financiamento - 2015/2020

MEDIDAS/ACGES i m

680.355,31 €

83,8%

4.535.702,07 €

DESPESA PUBLICA

81,7%

DESPESA PRIVADA

| % | ewos | % |  ewos | % | ewos | % [ Ewos | % | % |

1.913.135,87 €

100,0%

CUSTO TOTAL

6.448.837,94 €

86,4%

TAXAS DE COMPARTICIPACAO

| ys | s |

LIE)
%

M19.3.1 - AgBes de Cooperagdo Interterritoriais

M19.3.2 - AgBes de Cooperagdo Transnacionais

M19.4 - Animacgdo e Funcionamento

M19.4.1 - Funcionamento do GAL

M19.4.2 - Animagdo e Promogdo

2.192.784,64€ | 463% | 386.961,99€ | 47,7% 2.579.746,63€ | 46,5% | 1.418.860,65€ | 74,2% | 3.998.607,28 € | 53,6% 85% 65%
468.877,68€ | 9,9% 82.743,12€ | 10,2% 551.620,80 € | 9,9% 303.391,44€ | 159% |  855.012,24€ | 11,5% 85% 65%
468.877,68€ | 9,9% 82.743,12€ | 10,2% 551.620,80 € | 9,9% 303.391,44€ | 159% |  855.012,24€ | 11,5% 85% 65%

1.255.029,28€ | 26,5% | 221.475,75€ | 27,3% 1.476.505,03€ | 26,6% | 812.077,77¢€ | 42,4% | 2.288.582,80€ | 30,7% 85% 65%

1.482.82568€ | 313% | 261.67512€ | 32,2% 1.744.500,80€ | 31,4% |  436.12520€ | 22,8% | 2.180.626,00€ | 29,2% 85% 80%
463.383,03€ | 9,8% 81.773,48€ | 10,1% 545.156,50 € | 9,8% 136.289,13€ | 7,1% 681.445,63€ | 9,1% 85% 80%
695.074,54 € | 14,7% | 122.660,21€ | 15,1% 817.734,75€ | 14,7% |  204.433,69€ | 10,7% | 1.022.168,44€ | 13,7% 85% 80%
324.368,12€ | 63% 57.241,43€ | 7,1% 381.609,55€ | 6,9% 95.402,39€ | 5,0% 477.011,94€ | 64% 85% 80%

89.868,22€ | 1,9% 15.859,10€ | 2,0% 105.727,32€ | 1,9% 26.431,83€ | 14% 132.159,15€ | 1,8% 85% 80%
89.868,22€ | 1,9% 15.859,10€ | 2,0% 105.727,32€ | 1,9% 26.431,83€ | 1,4% 132.159,15€ | 1,8% 85% 80%
89.868,22€ | 1,9% 15.859,10€ | 2,0% 105.72732€ | 1,9% 31.718,20€ | 1,7% 137.44552€ | 1,8% 85% 77%
44.934,11€ | 09% 7.92955€ | 1,0% 52.863,66 € | 1,0% 15.859,10€ | 0,8% 68.722,76 € | 0,9% 85% 77%
44.934,11€ | 09% 7.92955€ | 1,0% 52.863,66 € | 1,0% 15.859,10€ | 0,8% 68.722,76 € | 0,9% 85% 77%
380.618,36 € 42.290,93 € 422.909,29 € 422.909,29 €
190.309,18 € | 4,0% 2114546 € | 2,6% 211.45464€ | 38% - €| o 21145464 € | 2,8% 90% 100%
190.309,19€ | 4,0% 21.14547€ | 2,6% 211.454,65€ | 3,8% - €| o 211.454,65€ | 2,8% 90% 100%
503.262,08€ 10,6% 88.810,96 € 592.073,04€ 10,7% 592.073,04 €
431.367,47€ | 91% 76.123,67€ | 9,4% 507.491,14 € | 9,1% - €| o 507.491,14 € | 6,8% 85% 100%
71.894,62€ | 15% 12.687,29€ | 1,6% 84.581,90€ | 1,5% - €|l o 84.581,90€ | 1,1% 85% 100%
TOTALEDL| 4.739.227,20€ | 100% | 811.457,20€ | 100% |  5.550.684,40€ | 100% | 1.913.135,87¢€ | 100% [ 7.463.820,27 € [ 100,0% 85% 74%
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7.2 Plano Financeiro por Fontes de Financiamento e por Anos - 2015/2020

DESPESA PUBLICA DESPESA PRIVADA _ TAXAS DE COMPARTICIPAGAO

12

2015 94.784,54 2% 16.229,14 2% 111.013,69 2% 38.262,72 2% 149.276,41 2% 85% 74%
2016 947.845,44 20% 162.291,44 20% 1.110.136,88 20% 382.627,17 20% 1.492.764,05 20% 85% 74%
2017 1.895.690,88 40% 324.582,88 40% 2.220.273,76 40% 765.254,35 40% 2.985.528,11 40% 85% 74%
2018 1.184.806,80 25% 202.864,30 25% 1.387.671,10 25% 478.283,97 25% 1.865.955,07 25% 85% 74%
2019 473.922,72 10% 81.145,72 10% 555.068,44 10% 191.313,59 10% 746.382,03 10% 85% 74%
2020 142.176,82 3% 24.343,72 3% 166.520,53 3% 57.394,08 3% 223.914,61 3% 85% 74%

TOTAL ELD 4.739.227,20 100% 811.457,20 100% 5.550.684,40 100% 1.913.135,87 100% 7.463.820,27 100%
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8. Estratégia de Cooperacao

O GAL ADRAMA desenvolveu com éxito projetos de cooperagdo em programas LEADER anteriores e esta
disposto a trabalhar em parceria com outros GAL e empreendedores para desenvolver e executar 0s projetos

onde a colaboragao agrega valor por meio de massa critica ou recursos partilhados.

Durante o programa de 2014-2020, o GAL vai explorar oportunidades de cooperagéo, cujas propostas serao

examinadas pelos parceiros durante o periodo de vigéncia do programa.

O GAL entende as atividades de coopera¢@o ndo sé como uma oportunidade de trazer recursos para a sua zona

de intervencédo, mas também como uma oportunidade de cooperar e aprender com 0s outros.

O GAL ja ilustrou formas em que se propde desenvolver trabalho conjunto dentro da ZI, sobre a partilha de

recursos, procurando atingir as necessidades que existem em todo o territdrio.

Como referido anteriormente, da auscultacdo a populagdo resultou a necessidade de haver uma entidade
agregadora na participacao em feiras e eventos de apresentagdo/desmonstra¢éo, que promovam a boa imagem

e identifiquem os locais onde se encontram os produtos/servicos a divulgar e a concretizagdo de negocios.

O orcamento disponivel é encarado como uma resposta pragmatica para os recursos de gestao e administracéo,
o que faz criar a oportunidade de olhar para formas em que a eficiéncia e ganhos possam ser obtidos através do
trabalho conjunto de iniciativas comuns que beneficiem as populagdes das areas GAL. Pretende-se que este

seja objeto de discussdes preliminares entre 0os GAL RAM, futuramente.

O GAL também pretende voltar-se para o continente, de forma a poder identificar oportunidades, especialmente
no desenvolvimento do turismo, onde acredita existirem beneficios mutuos, através do uso do estatuto de "porta

de entrada" para o pais.

Num nivel mais amplo, 0 GAL procurara também formar aliangas que se estendem além LEADER, numa logica

de desenvolvimento compartilhado.

Serd, igualmente, considerada uma maior colaboragdo internacional, especialmente na criagdo de novas
abordagens para a inovag@o no desenvolvimento rural. A este respeito, existe a oportunidade de integrar um

projeto de cooperacao proposto pela Estonia, conforme adiante se explica.

O GAL considera que existe suficiente capacidade para que, numa abordagem adequada de incentivos e
mobilizag@o, sejam criadas as condicdes para o desenvolvimento de projetos de cooperagéo, partilhados e
participados pelos diferentes atores, em parceria e que constituam mais-valias importantes para atingir os

objetivos propostos.
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Resumidamente, em termos de cooperacao interterritorial, 0s projetos pretendem-se mais concretos, focalizados

nas relagdes de proximidade e no fortalecimento de identidades territoriais e/ou sectoriais.

Em termos de cooperagdo transnacional, os projetos serdo mais exigentes e ambiciosos e em areas mais
amplas, onde se pretende um maior valor acrescentado em termos de conhecimento detido pelos parceiros e da

abordagem de realidades tematicas relacionadas com o desenvolvimento dos territérios rurais.
Areas Tematicas de Intervencéo - Projetos de Cooperagdo a Desenvolver

No decurso da elaboragdo da EDL foram identificados as seguintes necessidades de cooperagéo, agrupadas por

areas tematicas de intervengao:

e Turismo

Abordagens que privilegiem a divulgacdo, qualificacdo e diversificacdo da oferta turistica, a formacéo, a
comercializacdo de produtos turisticos, o alojamento, a animacao turistica, a ligagdo com o patriménio e a

gastronomia, etc.

Numa vertente de Turismo de interesse especial em atividades ao ar livre, por exemplo, a observagéo de aves,
ciclismo, pesca, passeios pedestres, levadas, podem ser incentivada através de atividades conjuntas e o

desenvolvimento de boas praticas.

A GAL ADRAMA recebeu uma proposta de cooperacdo do LAG Development Centre NGO from North-Estonia,
denominada Transnational cooperation for development of sustainable tourism in national parks/nature protection
areas, cujo objetivo é o desenvolvimento do turismo sustentado e marketing conjunto, considerando as questdes
de qualidade, educacionais, ambientais e patrimoniais, bem como as redes sustentaveis de turismo dentro das

areas naturais de protecdo e parques naturais.

Esta proposta sera apreciada, discutida e divulgada no sentido de se estabelecer uma parceria que reverta numa

importante mais-valia para a zona de intervengao.

e Produtos e Servicos Agricolas e Agroalimentares

Abordagens de divulgacao, criacdo de postos de venda e de circuitos curtos de comercializa¢do, a aproximagéo
dos produtores aos consumidores, a melhoria da qualidade, o aumento do conhecimento técnico, a introdugao
de novas técnicas e boas praticas, etc; Incentivo ao estabelecimento de parcerias no dmbito dos planos de

marketing e respetivos circuitos de comercializagao.

¢ Inovacao
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A inovacdo é uma das areas mais dificeis de promover. Por definicdo, a inovacéo apresenta-se a ela mesma
como uma nova atividade. No entanto, existem abordagens sistematicas para incentivar a inovagéo, o que o
GAL pretende prosseguir, € que se encaixem bem com a filosofia LEADER, e tenham o potencial de trazer
beneficios para a ZI.

A inovacao requer uma promogao ativa e o envolvimento dos organismos GAL e parceiros, e uma vontade de
fazer algum investimento em protétipos que podem ser trabalhados num projeto de grande escala. Isso vai além
de simplesmente apoiar o desenvolvimento de viabilidade, mas sim de apoiar ideias iniciais a ser desenvolvidas
e postas em pratica com a participacao de potenciais utilizadores / consumidores, a fim de criar iniciativas viaveis

e orientadas.

e Empreendedorismo

Os projetos de cooperagdo em empreendedorismo em meio rural serdo abordados numa perspetiva de criagcao
de condi¢des para estimular e dinamizar a economia e o emprego no territdrio local, com incentivo as parcerias

com estratégias empresariais integradas.

e Patriménio

Patriménio Cultural (historico, construido, folclore, musica tradicional, gastronomia, artesanato, etc) e natural,
prevendo projetos de cooperagdo na recupera¢do do patrimonio construido, de divulgacdo e de animagéo

histdrica e turistica.

e Jovens

Através do intercdmbio, 0 GAL ADRAMA pretende proporcionar-lhes experiéncia e conhecimentos (sector
agricola, processamento de alimentos, etc).

O intercdmbio de jovens, com ligagdes & comunidade e intercdmbios GAL, serd também equacionado como uma
forma a aumentar o conhecimento e contatos na EU e a troca de experiéncias e capacidade em ambiente rural

(cooperacéo entre GAL locais e de outros paises vizinhos).

Obijetivos

O principal objetivo da participagcdo em projetos cooperagao tem a ver com a consolida¢éo das areas tematicas
relevantes para a ELD, em que se pretende promover o territorio, valorizar e dinamizar a economia local e as
relagdes econdmicas entre os diversos territorios envolvidos, destacando-se adiante um conjunto de vantagens

associados ao desenvolvimento de projetos em cooperacéo, constituindo mais-valias importantes para a ZI.
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Mais-valias para a ZI

As tematicas da EDL estédo focadas em trés vertentes estratégicas:

e Negdcios - fomentar a inovacdo e o crescimento, ajudando a desenvolver novas oportunidades de
negocio existentes nos diversos sectores de atividade rural;

e Pessoas - criar oportunidades de apoio e iniciativa, através da formacéo, de forma a facilitar a criagéo
de novas empresas nos diversos sectores econdémicos da ZI;

e Territério - maximizar os beneficios econémicos a partir dos ambientes naturais e construidos,

sobretudo no sector do turismo e patriménio rural.

O GAL propde-se trabalhar em cooperagdo com 0s parceiros e outras organizagdes, incentivando a cooperagao
entre promotores / empreendedores e entre estes e 0s outros sectores, tendo em vista a obtencao das seguintes

mais-valias:

e Trocar e partilhar experiéncias, aquisicdo de novos conhecimentos sobre outros territorios e realidades
e divulgar o territorio;

e Aceder a novos mercados, de forma a promover/vender os produtos locais € 0 proprio territorio;

e Reforcar a coesdo territorial e a complementaridade entre as outras areas de intervencéo;

e Conquistar dimensao em conjunto para poder chegar mais longe;

e Trocar e adquirir competéncias pessoais e institucionais;

e (Criacdo de redes de trabalho e de utilizagdo das sinergias entre os varios GAL;

e Minimizar custos através das economias de escala.

Relacéo entre os Projetos de Cooperacao a desenvolver e a producao e troca de bens e servicos

Face a relacdo entre os projetos a desenvolver e a producao e troca de bens e servigos, para qualquer um dos
GAL intervenientes, parcerias e empreendedores, bem como para os diferentes territorios, indicamos 0s

principais ganhos:

e Elevada divulgacéo e promocéo dos territérios e dos seus produtos e recursos endégenos;

e Ganhos de experiéncia, conhecimento e de aplicacdo de novos saber-fazer, tecnologias, métodos de
trabalho e boas praticas;

¢ Diversificagdo das formas de comercializag@o e de acesso a novos mercados;

e Valorizagdo e qualificacdo dos recursos do territdrio;

e Definicdo de regras e de metodologias comuns.

Resumidamente, os impactos da cooperac@o ao nivel dos territérios de intervengdo; das areas tematicas de

cooperacdo; e das entidades intervenientes sao:
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e Territdrios de intervencdo: promocado de projetos de cooperac@o e de complementaridade com outros
territdrios rurais, assim como a partilha de ideias, know-how e experiéncias, numa clara contribuicdo
para a valorizag@o, promocao, e qualificagdo do territorio;

e Areas tematicas de cooperacdo: As 4reas teméticas objeto de cooperagdo estdo relacionadas com a
partilha de ideias, conhecimento e experiéncias e a promogdo de complementaridades com outros
territdrios rurais, visando a valorizacdo econdmica dos recursos do territdrio e de promogao da sua
competitividade;

e Entidades parceiras: A execucdo de projetos de cooperag@o visa desenvolver as capacidades dos
agentes participantes, através da transferéncia e aquisicdo de experiéncias, do reforco da capacidade
de resposta da entidade face aos desafios que se colocam aos territdrios e da partilha de ideias,

conhecimento e experiéncias.

Em termos globais, os projetos de cooperagdo sdo fulcrais para a producdo de conhecimento, inovagao,
empreendedorismo, criagdo de respostas aos problemas e dificuldades dos territérios rurais, através da
mobilizagdo e potenciagdo de competéncias e conhecimentos de todos os agentes envolvidos, conferindo,

assim, uma maior eficacia e eficiéncia as estratégias de desenvolvimento rural.

A titulo de exemplo, o projeto de cooperagao apresentado pela Estonia favorecera a deslocagéo de técnicos ao

Parque Natural da Madeira e a troca de experiéncias e conhecimentos.

Outro exemplo é a participagdo em eventos - exaustivamente detalhado a seguir - que permitird a promogao e
mostra de produtos regionais e negdcios em meio rural, do turismo, da propria divulgacdo da EDL, com o

objetivo de atrair investimento exterior que se fixe no territério local.

A estratégia de cooperacdo apresentada pretende alavancar os seis concelhos da Regido que constituem a ZI
do GAL ADRAMA - Calheta, Ribeira Brava, Ponta de Sol, Sdo Vicente, Santana e Porto Moniz -, através do
estabelecimento de parcerias que irdo permitir as empresas sediadas nestes concelhos obterem mais-valias

para 0s seus negocios.

A atuac@o ira sobretudo centrar-se na divulgag@o do que melhor se faz na Regi@o, mais concretamente ao nivel
destes concelhos, de modo a promover as empresas e 0s produtos de cada localidade, procurando dar destaque
as particularidades de cada um, e na concretizagcdo de parcerias que vao permitir as empresas aumentarem a

sua competitividade.

Ao nivel da promogao propde-se a participacdo em varias agdes e eventos de promocao, quer a nivel regional

como a nivel nacional e internacional.
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Uma vez que cada concelho apresenta especificidades, importa programar um conjunto de agdes e de
eventos tematicos, que possam mostrar as diversas potencialidades da Madeira e de cada concelho em
particular.

Nesse sentido, propomos a participagdo anual num evento relacionado com a tematica do Mar e do Turismo
Nautico, onde se possa destacar os concelhos com melhores acessibilidades ao mar e com maior tradicéo de
desportos nduticos e num evento relacionado com o Ambiente e a Biodiversidade, onde se possa promover a
nossa Floresta Laurissilva ressalvando o facto da mesma ter passado a fazer parte do Patriménio Mundial.

Ainda ao nivel dos eventos, propomos a participacdo em diversas feiras tematicas, na area alimentar e outras, a
realizar junto da didspora madeirense, onde estas comunidades tém bastante expresséo, e onde 0s nossos
produtos regionais estejam em destaque, de modo a promover a Regido e, em particular, as empresas
presentes. Pretende-se também que nestes certames as empresas tenham a oportunidades de encontrar

potenciais parceiros comerciais, alargando assim os seus mercados de atuagao.

A promocao destes concelhos também devera ser feita a nivel regional, pelo que sugerimos a participagdo anual
numa feira multissectorial onde os produtos e servigos de cada concelho possam ser destacados.

Propomos também a criagdo de féruns empresariais, orientados por consultores, que possam criar condicdes
favoraveis a cooperacao empresarial, enquanto instrumento estratégico, de forma que as empresas possam
explorar novas oportunidades de negocio e estabelecer parcerias que Ihes permitam reduzir custos e obter

ganhos significativos para os clientes.

Para além destas a¢des, equacionamos ainda, caso se revele estratégico, incentivar a adesdo das empresas a
centrais de compras e plataformas de comercializagéo de produtos online.

Basicamente, com este projeto, pretende-se dar a conhecer as potencialidades de cada concelho, promover as
suas empresas e encontrar estratégias de cooperag@o para que as mesmas possam ganhar competitividade e

concorrer noutros mercados, o que isoladamente seria impossivel.
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ANEXOS
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